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ISEAL

Institut Suisse d’Etudes Albanaises
[stituto Svizzero per gli Studi albanesi
Instituti Zviceran i studimeve shqiptare
Schweizerisches Institut fiir albanische Studien

EN PARTENARIAT AVEC LE MINISTERE DE LA DIASPORA DU KOSOVO
En collaboration avec 'ORGANISATION INTERNATIONALE POUR LES MIGRATIONS -BERNE
Avec la participation d ALBANIAN ENGINEERING OF SWITZERLAND

PROGRAMME DU FORUM
DIASPORA, LEVIER ECONOMIQUE TRANSNATIONAL ?

Lieu : GEoroLis - Salle 1612 (Université de Lausanne) Date : 8 novembre 2013
La journée bénéficiera d'une traduction simultanée et n'entraine aucun frais d’inscription

MODERATION DE LA JOURNEE : Jehona Osdautaj, présidente de I’ Association des étudiant-e-s
albanais-e-s a I'UNIL et Alain Maillard, journaliste a la RTS

9h00 : AcCcuUEIL

9h30 : MOTS DE BIENVENUE
o Francis Cousin, président du Conseil de Fondation ISEAL

o Katharina Schnoring, cheffe du bureau Organisation Internationale des Migrations a
Berne

o Rexhep Gashi, président Albanian Engineering of Switzerland — AES
o Ibrahim Makolli, ministre de la Diaspora du Kosovo

9h45 : PRESENTATION DU FORUM
o Driton Kajtazi, directeur de I'ISEAL, enseignant

10h00 — 11h00 : Exrosts

o LES ROLES ECONOMIQUES DE LA DIASPORA : UN PARTENAIRE IMPORTANT
Dr Claudio Bolzman, professeur a la Haute école de travail social, HES-SO/Geneve et
responsable de 'IP2 du PRN LIVES

0 GESTION PERENNE DES INFRASTRUCTURES DE BASE POUR UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DURABLE : UN ROLE DE PAIR POUR LA DIASPORA ?
Dr Guy Bonvin, chef de la section de Financement d’Infrastructures SECO

o L’ENGAGEMENT DE LA Suisse Au Kosovo : UNE HISTOIRE ETROITEMENT LIEE A CELLE DE
LA DIASPORA

Stéphane Tomagian, attaché, Ambassade de Suisse au Kosovo

11h00 — 11h30 : PAusE



11h30 — 12h30 : Exrosgs

o DIASPORA SKILLS - A PRACTICAL STRATEGY FOR KNOWLEDGE TRANSFER
Tauhid Pasha, Senior Specialist, Labour Migration / Migration and Development,
International Organisation for Migration - IOM, Geneva

o DE REMITTANCES A L'INVESTISSEMENT
Dr Igli Tashi, CISA / CISM, expert en matiere de gestion de la sécurité

12h30 — 13h40 : Repras
13h45 — 15h00 : GROUPES DE TRAVAIL THEMATIQUE

BIENS ET SERVICES
o Dr Guy Bonvin, chef de la section de Financement d’Infrastructures SECO

MARCHE DU TRAVAIL
o Mentor Ilazi, responsable du service -Thermoréseau et co-fondateur de I’AES

o Dr Olivier Meuwly, auteur, adjoint au secrétariat général du Département des
finances et des relations extérieures du canton de Vaud

MARCHE DES CAPITAUX
o Dr Claudio Bolzman, professeur a la Haute école de travail social, HES-SO/Geneve
et responsable de I'IP2 du PRN LIVES sur «la deuxieme génération et la transition
a la vie adulte»

15h00 — 15h30 : PAUsE

15h30 — 16h45 : SYNTHESE DES TRAVAUX ET TABLE RONDE

Virginie Carniel, vice-présidente - Business and Professional Women Club (BPW)

Ahmet Asani, Réseau des entrepreneurs albanais en Suisse
Rexhep Gashi, président - Albanian Engineering of Switzerland
Rolf Alther, président - Association Suisse-Albanie, Miinchwilen

O O O O

Avec le soutien de :

\\\K/

ville dimages

Republic of Kosovo Ville de Vevey
Ministry of Diaspora
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ISEAL

Institut Suisse d’Etudes Albanaises
[stituto Svizzero per gli Studi albanesi
Instituti Zviceran i studimeve shqiptare
Schweizerisches Institut fiir albanische Studien

IN PARTNERSCHAFT MIT DEM

MINISTERIUM FUR DIE KOSOVARISCHE GEIMEINSCHAFT IM AUSLAND

In Zusammenarbeit mit der Internationalen Organisation fiir Migration — Bern
Mit Teilnahme der Albanian Engineering of Switzerland

PROGRAMM DES FORUMS

DIASPORA: TRANSNATIONALER WIRTSCHAFTSHEBEL ?

Ort : GEoroLis - Saal 1612 (Universitat Lausanne) Datum : 8. November 2013

Die Tagung wird simultan iibersetzt und es wird keine Einschreibegebiihr erhoben

MODERATION DER TAGUNG: Jehona Osdautaj, Prasidentin des Vereins albanischer
Studentinnen und Studenten der UNIL und Alain Maillard, Journalist bei der SRG

09.00: EMPFANG

09.30: BEGRUSSUNG

o O O O

Francis Cousin, Prasident des ISEAL Stiftungsrats

Katharina Schnoring, Biiroleiterin der Internationalen Organisation fiir Migration in Bern
Rexhep Gashi, Prasident Albanian Engineering of Switzerland — AES

Ibrahim Makolli, Minister fiir die kosovarische Gemeinschaft im Ausland

09.45: PRASENTATION DES FORUMS

O

Driton Kajtazi, Direktor des ISEAL, Lehrer

10.00 = 11.00: REFERATE

o]

DIE WIRTSCHAFTLICHE ROLLE DER DIASPORA ! EIN WICHTIGER PARTNER
Dr. Claudio Bolzman, Professor an der Fachhochschule fiir Soziale Arbeit, HES-SO/
Geneve und Projektleiter des IP2 des NFS LIVES

MANAGEMENT DER BASISINFRASTRUKTUR FUR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG :@ EINE
ROLLE FUiR DIE DIASPORA ?

Dr. Guy Bonvin, Ressortleiter Infrastrukturfinanzierung SECO

DAs ENGAGEMENT DER SCHWEIZ IN KOSOVO : EINE ENG MIT DER DIASPORA VERBUNDENE
GESCHICHTE

Stéphane Tomagian, Aftaché, Schweizerische Botschaft in Kosovo
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11.00 - 11.30: Pause
11.30 — 12.30: REFERATE

0 DIASPORA SKILLS — A PRACTICAL STRATEGY FOR KNOWLEDGE TRANSFER
Tauhid Pasha, Senior Specialist, Labour Migration/Migration and Development
International Organisation for Migration, Geneva

o VON DER REMISSION ZUR INVESTITION

Dr. Igli Tashi, CISA / CISM, Sicherheitsexperte

12.30 — 13.40: MITTAGESSEN
13.45 — 15.00: THEMATISCHE ARBEITSGRUPPEN

GUTER UND DIENSTLEISTUNGEN
o Dr. Guy Bonvin, Ressortleiter Infrastrukturfinanzierung SECO

ARBEITSMARKT
o Mentor ILAZI, Projektleiter - THERMORESEAU und Mitbegriinder des AES

o Dr. Olivier Meuwly, Schriftsteller, Beisitzer des Generalsekretariats des
Departements fiir Finanzen und Aussenbeziehungen des Kantons Waadt

KAPITALMARKT
o Dr. Claudio Bolzman, Professor an der Fachhochschule fiir Soziale Arbeit, HES-SO/
Geneve und Projektleiter des IP2 des NFS LIVES iiber «Die zweite Generation und
der Ubergang ins Erwachsenenleben»

15.00 - 15.30: Pauske

15.30 - 16.45: ZUSAMMENFASSUNG DER ARBEITSGRUPPEN UND PPODIUMSDISKUSSION

o Virginie Carniel, Vizeprasidentin - Business and Professional Women Club (BPW)
o Ahmet Asani, Netzwerk albanische Unternehmer in der Schweiz

o Rexhep Gashi, Prasident — Albanian Engineering of Switzerland - AES

o Rolf Alther, Prisident - Gesellschaft Schweiz-Albanien, Miinchwilen

Mit Unterstiitzung von :

‘.\ ’;.

W ‘
\‘/ ville d'images

Republic of Kosovo Stadt Vevey
Ministry of Diaspora
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Francis Cousin

Président du Conseil de Fondation ISEAL
Prasident des ISEAL Stiftungsrats

Zoti Ministri e Diasporés Ibrahim Makolli, Monsieur le Ministre de la Diaspora,
Madame la Cheffe du Bureau de Berne de 1'Organisation Internationale des Migrations,
Monsieur le Président de Albanian Engineering of Switzerland,

Madame I’ Ambassadrice,

Monsieur I’Ambassadeur,

Monsieur le Directeur de I'ISEAL,

Mesdames et Messieurs les intervenants,

Mesdames, Messieurs,

Au nom du Conseil de fondation de I'Institut Suisse d’Etudes Albanaises (ISEAL), je vous
souhaite une tres cordiale bienvenue a ce Forum.

Merci a vous toutes et tous d’étre venus. Votre présence est pour nous un honneur et un
encouragement.

» Le titre de ce Forum se termine par un point d’interrogation.

Cest a ces interrogations que nous allons nous efforcer dapporter des réponses
aujourd’hui :
e Quel role la Diaspora peut-elle assumer en tant que levier économique
transnational ?
e Quelles sont les conditions essentielles pour que cette fonction de levier puisse
déployer des effets ? quelles sont les chances, quels sont les obstacles ?
e Que peuvent faire les pays d’origine, que peut faire la Suisse ?

Les questions sont multiples !

Je vous remercie de votre participation active a ce Forum économique.

Je souhaite qu’il permette de dégager des éléments concrets et utiles, car dans ses activités,
I'ISEAL donne la priorité a la recherche appliquée, d'usage pratique, de nature a produire

des effets constructifs aussi bien en Suisse que dans les pays d’accueil.

Mesdames et Messieurs, je vous souhaite une bonne et fructueuse journée.
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Francis Cousin

Président du Conseil de Fondation ISEAL
Prasident des ISEAL Stiftungsrats

Zoti Ministri e Diasporés Ibrahim Makolli,

Sehr geehrter Herr Makolli, Minister der Diaspora,

Sehr geehrte Frau Schnoring, Biiroleiterin der Internationalen Organisation fiir Migration
in Bern,

Sehr geehrter Herr Gashi, Prasident der Albanian Engineering of Switzerland,

Sehr geehrte Frau Botschafterin,

Sehr geehrter Herr Botschafter,

Sehr geehrter Herr Kajtazi, Prasident des ISEAL

Sehr geehrte Referentinnen und Referenten,

Sehr geehrte Damen und Herren,

Im Namen des Ehrenvorstands des Institut Suisse d’Etudes Albanaises (ISEAL), heisse ich
Sie sehr herzlich willkommen zu diesem Forum.

Ihnen allen besten Dank fiir Ihr Kommen. Thre Anwesenheit ehrt und ermutigt uns.
P Der Titel dieses Forums endet mit einem Fragezeichen.

Wir werden uns bemiihen, heute Antworten zu den folgenden Fragen zu finden:
e Welche Rolle kann die Diaspora als transnationaler Wirtschaftshebel einnehmen?

e Welches sind die grundlegenden Voraussetzungen, damit dieser Hebel eingesetzt
werden kann? Welches sind die Chancen, welches sind die Hindernisse?

e Was konnen die Herkunftslander tun, was kann die Schweiz tun?
Es gilt viele Fragen zu beantworten !
Ich danke Thnen fiir Ihre aktive Teilnahme an diesem Forum.

Ich hoffe, dass es uns die Moglichkeit gibt, konkrete und niitzliche Grundlagen
zu schaffen, denn das ISEAL setzt bei seinen Aktivititen den Schwerpunkt bei
praxisorientierter, angewandter Forschung, um sowohl in der Schweiz wie auch in
den Aufnahmeldndern eine konstruktive Wirkung zu erzielen.

Sehr geehrte Damen und Herren, ich wiinsche Ihnen einen angenehmen und erfolg-
reichen Tag.
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Katharina Schnoring

Cheffe du bureau Organisation Internationale des Migrations a Berne
Biiroleiterin der Internationalen Organisation fiir Migration in Bern

Discours d’ouverture du Forum économique pour le Kosovo :

Excellence,

Tres cher(e)s représentantes et représentants de I'ISEAL,
de I’AES, de 'HES et de la Confédération,
Estimé(e)s participantes et participants,

Je me réjouis particulierement d’avoir la mission de vous accueillir au Forum économique
de ce jour au nom de I'Organisation Internationale pour les Migrations (OIM).

Les personnes qui ont quitté leur terre d’origine et qui vivent a l'étranger dans la
Diaspora constituent une source d’enrichissement non seulement pour les pays dont ils sont
originaires mais pour les pays et les communautés ou ils se sont établis, parce qu’ils y
disposent d"une profusion de ressources, de compétences sociales et de savoirs.

L’OIM, en sa qualité d’organisation intergouvernementale opérant a 1'’échelle du monde
dans le domaine des migrations, a tres vite reconnu le potentiel des diasporas pour le
développement de leurs pays d’origine. Il nous tient a coeur de promouvoir cette richesse
de possibilités concretes en coopération autant avec les personnes des pays d’origine
qu’avec les migrants dans les nouveaux pays d’accueil.

Clest cet intérét et les possibilités d'une influence positive sur la région d’origine
qui nous ont poussés a soutenir 'ISEAL pour la manifestation d’aujourd’hui. La
représentation de notre organisation a Pristina avec les quatre succursales a toujours été,
durant ses presque quinze années d’existence, la plus grande et la plus importante des
missions de I'Organisation Internationale pour les Migrations a 'échelle du monde. L’OIM
Kosovo dispose d"un excellent réseau dans la région, a I'expérience des différents aspects
migratoires locaux au Kosovo — et jouit de ce fait d"une grande estime.

Le theme du forum d’aujourd’hui, explorer le levier économique de la diaspora et
promouvoir des opportunités, s'inscrit donc dans les efforts accomplis depuis de longues
années dans cette thématique par 'OIM et vient apporter une contribution importante a
I'implication de la diaspora kosovare dans le développement de la région.

La diaspora peut offrir au pays d’origine un soutien précieux dans de nombreux domaines.
Comme mon collegue va le développer plus tard, 'OIM a une longue expérience de la
relation entre migration et développement qui va bien au-dela des transferts monétaires
aux familles au pays d’origine.

En effet, tout aussi importante que puisse étre la signification de ces « monetary remittance
transfers » pour les membres des familles, la communauté et I'économie locale, 'argent
n’est pas, et de loin, tout ce que les membres de la diaspora peuvent « transférer » a leurs
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familles et a leurs pays d’origine. Bien plus, il faudrait, de facon renforcée, repérer et aller
jusqu’au bout de la valeur de la transmission des compétences sociales — le know how, le
savoir et les expériences pratiques pour I'économie dans le pays d’origine de méme que
dans le pays d’accueil.

La diaspora a été et demeure un véritable acteur de développement et joue
aussi un role important en tant qu’intermédiaire de la coopération transnationale. L’OIM
s'engage dans certains domaines pour promouvoir la contribution traditionnelle de la
diasporadanslalutte contrela pauvreté, le développementdu commerce, 'augmentationdes
investissements et en vue d"un échange général d’idées et de stimulateurs de croissance.
Elle apporte son soutien aux gouvernements pour établir des stratégies afin d’améliorer la
participation de la diaspora, et pour cela, avant tout, une confiance mutuelle est
fondamentale. Elle poursuit des recherches intensives dans ces domaines dont elle rend
disponible les résultats a ses membres par le biais de conférences, Work-shops et tables
rondes. Et avant tout, elle s"implique de fagon concrete, avec de nombreux programmes a
rendre possible la circulation, simple et au moindre colit, entre le pays d’origine et le pays
d’accueil des personnes tout autant que de l'argent.

J'espere aussi que cette journée va pouvoir offrir I'opportunité aux différents acteurs
d’échanger et de développer des idées communes en vue de renforcer encore 'influence

de la diaspora dans les pays d’origine.

Je vous souhaite des débats passionnants et me réjouis par avance de la publication des
résultats de ce forum.

Merci beaucoup.
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Katharina Schnoring

Cheffe du bureau Organisation Internationale des Migrations a Berne
Biiroleiterin der Internationalen Organisation fiir Migration in Bern

Economic Forum for Kosovo, Opening words:

Ihre Exzellenz,

Sehr geehrte Vertreterinnen und Vertreter von ISEAL,
AES, HES und des Bundes,

Geschatzte Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

Ich freue mich sehr, Sie im Namen der Internationalen Organisation fiir Migration (IOM)
zum heutigen Wirtschaftsforum begriissen zu diirfen.

Menschen, die ihr Herkunftsland verlassen haben und im Ausland in der Diaspora leben,
sind eine Bereicherung, nicht nur fiir die Lander aus denen sie stammen, sondern auch
fir die Lander und Gemeinden, in denen sie sich aufhalten, da sie tiber eine Fiille von
Ressourcen, Sozialkompetenzen und Wissen verfligen.

Die IOM, als weltweit fithrende zwischenstaatliche Organisation im Migrationsbereich,
hat frith das Potential der Diaspora fiir die Entwicklung ihrer jeweiligen Herkunftslander
erkannt. Es ist uns ein Anliegen, diesen Schatz an positiven Moglichkeiten, in Zusammen-
arbeit sowohl mit den Menschen in den Herkunfts- als auch den Migranten in den neuen
Heimatlandern, zu fordern.

Dieses Interesse an den Moglichkeiten des positiven Einflusses der Diaspora auf die
Herkunftsregion war der Hauptgrund der uns dazu bewegt hat, ISEAL fiir den
heutigen Anlass zu unterstiitzen. Die Vertretung der Organisation in Pristina mit den vier
Zweigstellen war wahrend der letzten knapp 15 Jahren ihrer Existenz immer eine der
grossten und wichtigsten Missionen der Internationalen Organisation fiir Migration
weltweit. IOM Kosovo ist in der Region bestens vernetzt, hat Erfahrung in
verschiedensten Bereichen der lokalen Migrationsaspekte in Kosovo - und geniesst dafiir
hohe Anerkennung.

Das Thema des heutigen Forums, die wirtschaftliche Hebelwirkung der Diaspora zu
ergriinden und nach Moglichkeit zu fordern, reiht sich deshalb in die langfristigen
Anstrengungen des IOMs in dieser Thematik ein und leistet einen wichtigen Beitrag zur
Einbindung der kosovarischen Diaspora in die Entwicklung der Region.

Die Diaspora kann auf vielen verschiedenen Ebenen wertvolle Unterstiitzung fiir die
Entwicklung des Herkunftslandes bieten. Wie mein Kollege spater ausfiihren wird, hat
IOM eine langjahrige praktische Erfahrung mit der Verbindung zwischen Migration
und Entwicklung, die weit tiber Geldiiberweisungen an die Familien im Herkunftsland
hinausreichen. Denn auch wenn die sogenannten monetary remittance transfers von
erheblicher Bedeutung fiir die Familienmitglieder, das Gemeinwesen und die Wirtschaft
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daheim sind, so ist doch Geld allein bei weitem nicht alles, was die Menschen in der
Diaspora an ihre Familien und Herkunftslander , iiberweisen”. Vielmehr sollten wir
verstarkt auch den Wert von iibermittelten Sozialkompetenzen — know-how, Wissen
und praktischen Erfahrungen fiir die Wirtschaft im Herkunfts- sowie Aufenthaltsland
erkennen und ausschopfen.

Die Diaspora war und ist ein echter Entwicklungsakteur und spielt auch eine wichtige
Rolle als Vermittler transnationaler Zusammenarbeit. Um den traditionellen Beitrag der
Diaspora zur Armutsbekampfung, Handelsférderung, Investitionssteigerung und zum
generellen Austausch von Ideen und Wachstumsimpulsen zu foérdern, engagiert sich
die IOM auf verschiedenen Ebenen: Sie unterstiitzt Regierungen beim Festlegen von
Strategien fiir die Verbesserung der Mitwirkung der Diasporas, wofiir vor allem
gegenseitiges Vertrauen elementar ist. Sie betreibt intensiv Forschung auf diesem
Gebiet, deren Resultate sie durch Konferenzen, Workshops und Runde Tische den
Mitgliedstaaten verfligbar macht. Und vor allem setzt sie sich konkret mit zahlreichen
Programmen dafiir ein, dass sowohl Menschen wie auch Geld einfach und kostengiinstig
zwischen Herkunfts- und Gastlandern zirkulieren konnen.

Ich hoffe auch der heutige Tag wird dazu beitragen, dass verschiedene Akteure sich
austauschen und gemeinsam Ideen entwickeln konnen, wie der positive Einfluss der

Diaspora in den Herkunftslandern noch verstarkt werden kann.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Diskussion und freue mich bereits auf die Publikation
der Ergebnisse dieses Forums.

Vielen Dank.
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Rexhep Gashi

Président Albanian Engineering of Switzerland — AES
Prasident Albanian Engineering of Switzerland — AES

Albanian Engineering of Switzerland (AES) et ISEAL ont I'objectif commun de créer des liens
académiques, scientifiques et des relations sociales entre la Suisse et nos pays d’origine.

La conférence organisée par ISEAL a une importance particuli¢re. L’objectif
principal de cette conférence est d’analyser la situation économique dans les pays
des Balkans habités par la population albanaise et le développement des universités
scientifiques et techniques.

Pour trouver une réponse a la stagnation économique dans nos pays balkaniques, nous
devrons analyser le passé, les tendances actuelles et I'évolution économique a l'échelle
mondiale.

Au siecle dernier, nous avons eu un développement économique et technologique sans
précédent dans I'histoire de ’humanité. L’occupation et I'isolement des Albanais ont été
les principaux obstacles au développement au niveau scientifique et technologique dans le
siecle dernier par rapport aux pays de I'Union Européenne.

La recherche et l'innovation universitaire dans les disciplines de la physique et de la
chimie ont pris la place principale au début du siecle dernier dans le monde, tandis que la
population albanaise s’est battue pour l'existence. Au milieu du siecle dernier, nous avons
eu un grand développement dans les disciplines techniques. La population albanaise a
instauré la scolarisation. Apres un début significatif de la scolarité albanaise, la population
a été isolée et persécutée par le régime yougoslave (apres la Seconde Guerre Mondiale). La
population de 1’Albanie a également été isolée du monde entier. La plupart des albanais
de I'ex-Yougoslavie n’ont pas été préparés et acceptés dans les postes a responsabilité par
la direction du régime de Tito. Le grand développement technologique et informatique
a eu lieu a la fin du siecle dernier. Le régime de Milosevic a chassé les professeurs et les
étudiants albanais des écoles privées. Sans laboratoires et connaissances dans les domaines
informatique et technique, les universités ont raté le développement des connaissances
dans les sciences techniques.

AES contribue a créer des liens académiques, scientifiques, professionnels et favorise
I’échange de connaissances entre les universités et 1'industrie dans nos deux pays et
au-dela.

L’objectif central est de se recentrer sur l'importance critique de la créativité dans le
domaine des sciences et de la technologie.

La composition actuelle des ingénieurs de I’AES est formée de spécialistes dans les
domaines suivants : énergie, génie mécanique, innovation des produits, conception et
emballages, électronique, électrotechnique, mobilité électrique, biomasse, architecture,
informatique, etc. Nous sommes préts a partager nos connaissances et notre expérience

23



avec des ingénieurs et professeurs des Balkans (bien stir, en respectant les limites du secret
professionnel).

Les objectifs de I’AES sont :

e Comme une association professionnelle des sciences techniques, fournir une
plate-forme pour la promotion de la science et de la technologie

e Développer et améliorer 1’état de I'art dans ces domaines

e Former un réseau d’ingénieurs et d’architectes dans les domaines professionnels et
spécialisations

e Promouvoir et encourager 1'échange de connaissances et d’expériences mutuelles

C’est avec une collaboration étroite entre nos universités et nos ingénieurs qu'un vrai
développement économique aura lieu dans les pays balkaniques.

Rexhep GASHI, Ex-MBA in MoT EPFL-HEC, President Albanian Engineering of Switzerland.
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Rexhep Gashi

Président Albanian Engineering of Switzerland — AES
Prasident Albanian Engineering of Switzerland — AES

Albanian Engineering of Switzerland (AES) und ISEAL verfolgen beide das Ziel,
akademische, wissenschaftliche und soziale Netzwerke zwischen der Schweiz und
unseren Herkunftslandern aufzubauen. Dem vom ISEAL organisierten Forum kommt
eine spezielle Bedeutung zu. Das Forum bezweckt in erste Linie die Beurteilung der
wirtschaftlichen Situation in den von der albanischen Bevdlkerung bewohnten
Balkanlandern sowie die Entwicklung der Universititen wund technischen
Hochschulen. Um eine Antwort zu finden, warum wir eine 6konomische Stagnation in
unseren Balkanlandern haben, miissen wir die Vergangenheit, die aktuellen Tendenzen
und die wirtschaftliche Entwicklung auf globaler Ebene analysieren.

Im vergangenen Jahrhundert erlebten wir eine in der Geschichte der Menschheit
einmalige okonomische und technologische Entwicklung. Die Besetzung sowie die
Isolation der Albaner waren im letzten Jahrhundert im Vergleich zu den andern
europdischen Landern die wichtigsten Hindernisse fiir die Entwicklung auf
wissenschaftlichem und technologischem Gebiet.

Wahrend weltweit zu Beginn des letzten Jahrhunderts die universitare Forschung und
Innovation im Bereich der Physik und Chemie im Fordergrund standen, kampfte die
albanische Bevdlkerung ums Uberleben. Mitte des letzten Jahrhunderts machten die
technischen Disziplinen eine grosse Entwicklung durch. Die albanische
Bevolkerung fiihrte die allgemeine Schulpflicht ein. Nach einem erfolgreichen Beginn der
Schulpflicht isolierte und verfolgte das jugoslawische Regime die Bevolkerung (nach dem
zweiten Weltkrieg). Die albanische Bevolkerung wurde zudem von der ganzen Weltisoliert.
Waihrend des Tito Regimes wurde die Mehrzahl der Albaner in Ex-Jugoslawien weder auf
verantwortungsvolle Stellen vorbereitet noch zugelassen. Die grossen technologischen
Entwicklungen auf dem Gebiet der Informatik erfolgten Ende des letzen Jahrhunderts.
Das Milosevic Regime vertrieb die albanischen Professoren und Studenten aus den
Privatschulen. Ohne Laboratorien und ohne Informatik- und Technikkenntnisse
verpassten die Universititen die Entwicklungen im Bereich der technischen
Wissenschaften.

AES tragt dazu bei, akademische, wissenschaftliche und berufliche Netzwerke
aufzubauen und fordert den Wissensaustausch innerhalb der Universitaten und der
Industrie zwischen und ausserhalb unserer beiden Lander.

Das zentrale Anliegen ist es, sich gleichsam auf die Bedeutung der Kreativitdt im Bereich
der Wissenschaft und Technologie zurtickzubesinnen.

Die Ingenieure des AES kommen zum jetzigen Zeitpunkt aus den folgenden
Bereichen: Energie, Maschinenbau, Produktinnovation, Design und Verpackung,
Elektronik, Elektrotechnik, Elektromobilitat, Biomasse, Architektur, Informatik usw. Wir
sind bereit, unser Wissen und unsere Erfahrung mit den Ingenieuren und den Professoren
im Balkan zu teilen (selbstverstandlich wird das Berufsgeheimnis gewahrt).
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Die Ziele des AES sind:

26

Als technischer Berufsverband eine Plattform zur Férderung der Wissenschaft und
der Technologie zu bieten;

Ausarbeitung und Verbesserung des aktuellen Wissensstands in diesen Bereichen;
Aufbau  eines Netzwerks von Ingenieuren und  Architekten im
Berufs- und Spezialistenbereich;

Forderung und Unterstiitzung des Wissensaustausches und der gemeinsamen
Erfahrungen;

Durch eine enge Zusammenarbeit unserer Universititen und unserer
Ingenieure wird eine tatsachliche wirtschaftliche Entwicklung in den Balkanlandern
stattfinden.
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Driton Kajtazi

Directeur de I'ISEAL, enseignant
Direktor des ISEAL, Lehrer

UNE ECONOMIE OU QUE DES ECONOMIES ?

Présentation des buts et des objectifs du Forum
DIASPORA, LEVIER ECONOMIQUE TRANSNATIONAL ?

Il est urgent, de réfléchir tranquillement. ..

En soulevant diverses questions, le forum a pour but de dresser un état des lieux et
d’améliorer la communication économique, ce qui est bénéfique aussi bien pour le pays
d’accueil, la Suisse, que pour les pays d’origine des migrants en général.

L’objectif n'est pas que ce forum devienne un lieu d’échange de contrats ou de promotion
économique, mais qu’il soit plutot I'occasion d’échanger des réflexions et d’approfondir
des connaissances sur I'impact économique des migrations dans les pays d’origine, en
particulier sous l'angle du potentiel de développement durable et d’une économie
prospere.

Il s’agit donc, dans un premier temps, de dresser un bilan économique des migrations et
de faire I'état des connaissances sur les liens entre I’économie, la diaspora et I'intégration
des migrants.

Cette analyse initiale devrait intéresser au premier chef aussi bien les représentants
du secteur public que prive.

Dans un second temps, il conviendra de réunir les acteurs économiques suisses et ceux
pays d’origine, ainsi que des membres de la diaspora résidant en Suisse pour dégager les
priorités d"un projet de développement en lien avec la diaspora.

Ce forum donnera 'occasion a 5 chercheurs d’exposer, le matin, les résultats de leurs
recherches en la matiere, alors que l'apres-midi, 5 personnalités publiques échangeront
leurs points de vue lors d'un grand débat qui aura comme point de départ les syntheses
issues de trois ateliers thématiques qui le précéderont, a savoir :

o  BIENS ET SERVICES (englobant les exportateurs et les importateurs en général, ainsi que les
prestataires de services dans le domaine du tourisme tels qu'agences de voyages)

o MARCHE pu TRAVAIL Au Kosovo (cadre 1égislatif et facon dont celui-ci est appliqué - notion
de fonctionnement réel - droits syndicaux et syndicalisme en général, mesures envisageables)

o MARCHE DEs CAPITAUX (systéme bancaire, transfert de fonds)
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ETAT DES LIEUX

Des lors que la diaspora connait les réalités économiques tant en Suisse qu’au
Kosovo, quel rOle joue cette connaissance sur l'économie kosovare et les
investissements au Kosovo ?

Quelles sont les conclusions des études faites sur l'impact économique des
diasporas en général et de la diaspora kosovare en particulier ?

MOYENS D’ENCOURAGER ET DE FACILITER LES INVESTISSEMENTS

La régularisation des permis de séjour : un nouvel élan a I'entreprenariat ?
Comment mettre en valeur les réseaux sociaux et associatifs ?

Quelles sont les structures et les mesures du pays d’origine au service de la diaspora
kosovare ?

Comment augmenter les échanges commerciaux entre la Suisse et le Kosovo ?
La diaspora en tant qu’actionnaire: clé de I'investissement ?

Quels sont les impacts des accords bilatéraux entre la Suisse et le Kosovo sur la
diaspora kosovare (reconnaissance de titres, échanges commerciaux, entraide
juridique, assurances...) ?

APPORTS DE LA MIGRATION

Quelle est I'influence socio-économique et politique des diasporas en général, de la
diaspora kosovare en particulier, sur le(s) pays d’origine ?

Comment valoriser dans le pays d’origine le savoir-faire acquis dans le pays
d’accueil - la suissitude ?

5eme Suisse : exemple dont on peut s’inspirer ?
Ethnic-business : un succes « littéraire » ou réel ?

Dans quelle mesure le savoir-faire acquis dans le pays d’origine influence-t-il la
créativité et I'esprit de compétitivité dans le pays d’accueil ?

Les Kosovars ont-ils moins fréquemment des activités indépendantes que les
membres d’autres communautés, tels que les Italiens, les Allemands, les Turcs ou
les Frangais ?



QUESTIONS GENERALES

Une économie de la diaspora ou «que des économies» ?

La culture est-elle au service de I’économie ?

L’interculturel, une richesse ou un frein au bien-étre économique ?

Etre entre deux pays: un déchirement ou un doublement de chances ?

La création d’entreprises: par vocation ou par défaut ?

Quels sont les profils / secteurs des indépendants issus de la migration en général ?

Quels sont les liens entre une bonne intégration et le développement économique
dans le pays d’origine ?

La corruption est-elle engendrée par le marasme économique ou le marasme
économique engendre-t-il la corruption ?
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Driton Kajtazi

Directeur de I'ISEAL, enseignant
Direktor des ISEAL, Lehrer

EINLEITUNG

Das Forum will mit dem Ansprechen von verschiedenen Fragen eine Bestandesaufnah-
me machen und die Kommunikation auf wirtschaftlicher Ebene verbessern. Dies soll
einerseits dem Gastland Schweiz, andererseits auch den Herkunftslandern der Migranten
generell und im Besonderen den Kosovaren niitzen.

Der Austausch von Vertragen oder die Wirtschaftsforderung soll nicht das Ziel des Forums
werden, sondern das Forum soll vielmehr Gelegenheit bieten, Gedanken auszutauschen
und das Wissen iiber die wirtschaftlichen Auswirkungen der Migration in den Herkunfts-
landern zu vertiefen, vor allem in Bezug auf das Potenzial einer nachhaltigen Entwicklung
und einer florierenden Wirtschaft.

In erster Linie geht es folglich darum, eine wirtschaftliche Bilanz der Migrationen zu
ziehen und eine Bestandsaufnahme der Sachkenntnis beziiglich der Verkniipfung von
Wirtschaft, Diaspora und Integration der Migranten zu erstellen.

Diese erste Analyse diirfte hauptsachlich die Vertreter des offentlichen wie auch des
privaten Sektors interessieren.

In einem zweiten Schritt wird es notwendig sein, Wirtschaftsvertreter aus der Schweiz
und den Herkunftslindern sowie Mitglieder der in der Schweiz lebenden Diaspora
zusammenzufithren, um die Priorititen eines Entwicklungsprojekts in Verbindung mit
der Diaspora in die Wege zu leiten.

Am Vormittag bietet dieses Forum fiinf Wissenschaftlern die Gelegenheit, ihre
diesbeziiglichen =~ Forschungsergebnisse = zu  prasentieren. =~ Am  Nachmittag
erldutern fiinf Personlichkeiten des offentlichen Lebens ihre Ansichten anldsslich einer
Podiumsdiskussion, die ausgehend von den Zusammenfassungen der folgenden drei
thematischen Arbeitsgruppen gefiihrt werden wird:

o  GUTER UND DIENSTLEISTUNGEN (einschliesslich Exporteure und Importeure generell sowie
Dienstleister im Bereich des Tourismus wie z.B. Reiseagenturen)

o ARBEITSMARKT IN Kosovo (rechtliche Bestimmungen und deren Anwendung - wie diese im
Alltag zum Tragen kommen — Gewerkschaftsrecht und Gewerkschaften im Allgemeinen,

mogliche Massnahmen)

o  KarrtALMARKT (Bankensystem, Geldiiberweisungen)
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VOM FORUM ANGESPROCHENE FRAGEN

BESTANDESAUFNAHME

Die Diaspora kennt die wirtschaftlichen Realitdten sowohl in der Schweiz als auch
in Kosovo - welche Rolle spielt diese Sachkenntnis in Bezug auf die Wirtschaft
Kosovos und die Investitionen in Kosovo ?

Wie lauten die Schlussfolgerungen der Studien iiber die wirtschaftlichen
Auswirkungen der Diaspora im Allgemeinen und fiir die kosovarische Diaspora im
Besonderen ?

BEITRAG DER MIGRATION

Welchen soziookonomischen und politischen Einfluss hat die Diaspora in
Bezug auf das/die Herkunftsland/-lander im Allgemeinen und die kosovarischen
Diaspora im Besonderen ?

Wie lasst sich das im Gastland erworbene Know-how - die Swissness - im
Herkunftsland umsetzen ?

Ethnic-business : fiktiver oder realer Erfolg ?

Inwiefern beeinflusst das im Herkunftsland erworbene Know-how die Kreativitat
und Konkurrenzfiahigkeit im Gastland?

Sind die Kosovaren, verglichen mit Mitgliedern anderer Gemeinschaften wie z.B.
den Italienern, Deutschen, Tiirken oder Franzosen, weniger haufig selbstandig
tatig?

MITTEL ZUR FORDERUNG UND ERLEICHTERUNG DER INVESTITIONEN

Die Regularisierung der Aufenthaltsbewilligungen: ein neuer Impuls fiir das
Unternehmertum ?

Wie konnen die sozialen und assoziativen Netzwerke der kosovarischen
Gemeinschaft zu Gunsten von schweizerischen und kosovarischen Unternehmern
in der Schweiz genutzt werden ?

Welche Stukturen und Massnahmen des Herkunftslandes zu Gunsten der
kosovarischen Diaspora gibt es ?

Wie kann der wirtschaftliche Austausch zwischen der Schweiz und dem Kosovo
ausgebaut werden ?

Was fiir unterstiitzende Massnahmen und Strukturen stehen den Mitgliedern der
kosovarischen Diaspora in der Schweiz zur Verfligung ?

Die Diaspora als Aktionar: Schliissel zur Investition ?

Welche Auswirkungen haben die bilateralen Abkommen zwischen der Schweiz und Koso-
vo auf die kosovarische Diaspora (Anerkennung der Diplome, Handel, Rechtshilfe usw.)?



ALLGEMEINE FRAGEN

Eine Wirtschaft der Diaspora oder «blosses Wirtschaften» ?
Dient die Kultur der Wirtschaft ?

Das Interkulturelle: Reichtum oder eine Bremse fiir den wirtschaftlichen
Wohlstand ?

Zwischen zwei Landern: Zerrissenheit oder Verdoppelung der Moglichkeiten ?
Unternehmensgriindung: aus Uberzeugung oder Notwendigkeit ?

Welche Profile / Sektoren der Selbstiandigen ergeben sich aus der Migration im
Allgemeinen und fiir die Kosovaren im Besonderen ?

Welche Zusammenhinge ergeben sich zwischen einer guter Integration und der
wirtschaftlichen Entwicklung im Herkunftsland ?

Wird die Korruption durch die schlechte wirtschaftliche Lage hervorgerufen oder
ruft die schlechte wirtschaftliche Lage die Korruption hervor ?
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Dr Claudio Bolzman

Professeur a la Haute école de travail social, HES-SO/Geneéve et
responsable de I'IP2 du PRN LIVES
Professor an der Fachhochschule fiir Soziale Arbeit, HES-SO/Genéve und
Projektleiter des IP2 des NFS LIVES

LES ROLES ECONOMIQUES DE LA DIASPORA : UN PARTENAIRE IMPORTANT
DI1E WIRTSCHAFTLICHE ROLLE DER DIASPORA : EIN WICHTIGER PARTNER

Objectifs

e C(larifier les concepts

e DPrésenter les tendances générales

e Fournir un apercu des roles économiques de la diaspora kosovare
e Evoquer les obstacles et les perspectives d’amélioration

e Fournir des pistes de recherche

Définition de Diaspora

e Diaspora: plusieurs définitions possibles: «diasporas en construction»
vs diasporas «cristallisées» (Médam)

e Nous retenonsici: dispersion de la minorité dans plusieurs états, liens concrets et
symboliques avec le pays d’origine, avec souvent un espoir de retour, liens entre
les diverses communautés dispersées, développement d"une identité propre, re-
vendications vis-a-vis du pays d’origine et du pays d’accueil

Roles multiples des diasporas

e Symbolique, identitaire: faire vivre une identité collective au-dela d'un territoire
donné

e Social: créer des liens entre plusieurs espaces et sociétés

e Culturel: faire circuler des informations, des connaissances, des savoirs et
savoir-faire

e DPolitique: agir vis-a-vis des états d’origine et de résidence, r0les
«d’ambassadeurs»

e Economique
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Roles économiques directs vis-a-vis du pays d’origine
e Transferts privés d’argent (famille, proches)

e Investissements traditionnels (immobilier, terre, commerce de détail),
actionnariat et création d’entreprises

e Soutien a des projets collectifs de développement (santé, social, éducation,
environnement, infrastructures), souvent par des activités autofinancées (repas,
kermesses, fétes, etc.)

Roles économiques entre pays de résidence et pays d’origine
e Information sur les possibilités économiques dans les deux pays

e Diffusion de nouveaux modeles économiques et d’entreprenariat dans les deux
contextes

e Contribution a la création des partenariats économiques, de joint ventures
e Création d’entreprises import/export, de sociétés de transfert des fonds, etc.

e Promotion du pays d’origine aupres des collégues, connaissances, amis, etc.

Roles économiques dans le pays d’accueil
q pay

e Création d’entreprises «ethniques» (alimentation, agences de voyages, mode,
etc.)

e Création d’entreprises de niche, dans des secteurs peu occupés par les nationaux
(bureaux de tabac, épiceries, etc.)

e Apport de leur savoir-faire comme salariés dans divers secteurs de I’économie

La diaspora kosovare

e La diaspora kosovare est estimée entre 500°000 et 800'000 personnes, a savoir
entre 1/4 et 1/3 de la population d’origine albano-kosovare (Hahikadrija, 2009;
Wanner et Loersch, 2008)

e Elle vit principalement en Allemagne (300'000) et en Suisse (entre 150’000 et
1707000), (Burri et al., 2010; Albinfo, 2.4.2013)

Montant des transferts de fonds

e Ces dernieres années, les fonds transférés au Kosovo par la diaspora se situent
autour de 600 millions d’euros (605 millions d’euros en 2012), (Albinfo, 28.5.13)



e En 2000, 30% des ménages du Kosovo recevaient de la part de 125'000 membres
de la diaspora des montants estimés a 240 millions USD, environ 17% du
produit intérieur brut du Kosovo

e Un quart des envois provenaient de Suisse, la moitié d”Allemagne (Wanner et
Loersch, 2008)

e En 2006, 15% des ménages bénéficient des transferts réguliers (Burri et al., 2010)

Principaux usages des fonds regus de Suisse par les ménages au Kosovo
e Besoins de subsistance 23%

e Construction, rénovation des maisons 10%
e Biens de consommation durables 5%

e Besoins de santé 5%

e Investissements 3%

e Education 3%

e Mariages / enterrements 2%

e Source: Wanner et Loersch, 2008:30

Investissements de la diaspora au Kosovo

e L’investissement se fait principalement dans la création de petites entreprises,
employant en moyenne entre 2 et 10 salariés

e Les principaux secteurs sont la construction, la restauration, I’horticulture, en
lien avec le savoir professionnel acquis en Suisse (Burri et al., 2010)

e Le commerce de gros bénéficie aussi des fonds de la diaspora (Albinfo.ch,
27.10.2013)

e Quelque 30% des investissements directs étrangers proviennent d’entreprises
communes avec la diaspora (0IM, 26.6.2012)

Fonds d’aide au développement
e La diaspora soutient tout particulierement des projets d’infrastructures

e Approvisionnement en eau et électricité

e Construction des routes

41



42

Activités économiques entre pays de résidence et pays d’origine
y y

Activité économique a succes: agences de voyages

Activités de la deuxieme génération (milieux universitaires): transmission de
savoirs et savoir-faire aux personnes souhaitant fonder une affaire au Kosovo

Principaux obstacles dans la société de résidence aux activités économiques

Faible revenu de la majorité des membres de la diaspora: peu de capital a
investir, envoyer de l'argent au pays représente un sacrifice important

Peu d’expérience de gestion de sa propre entreprise dans la société de résidence

La premiere génération dispose de peu de soutien (manque de conseil,
informations, appui technique) pour développer des investissements

Obstacles légaux: par exemple, la non reconduite de I’Accord de sécurité sociale
entre la Suisse et le Kosovo, limite des ressources que des personnes a la retraite
auraient pu apporter

Principaux obstacles dans la société d’origine aux activités économiques

La culture entrepreneuriale au Kosovo
Mangque d’infrastructures

Corruption

Fiabilité insuffisante des partenaires d’affaires

Manque de conseil professionnel sur les opportunités et les risques
d’investissement au Kosovo (Haxhikadrija, 2009; Burri et al., 2010)

Perspectives

La diaspora ne peut pas tout faire, mais elle joue et peut jouer un role important

Elle dispose des ressources (capital humain, informations, adaptabilité,
créativité) qui pourraient étre mieux utilisées

Nécessité de soutien technique approprié a la création des petites entreprises d’un
soutien institutionnel aux initiatives de formation et d’information (par exemple
deuxieme génération)



Questions en suspens

e Améliorer les données sur les contributions de la diaspora au pays d’origine,
mais aussi aux pays de résidence

e Suivre de plus pres les initiatives innovantes et leur impact sur la société
d’origine

e Etudier de maniere plus systématique l'influence des conditions sociales et
légales des diasporas sur leurs roles économiques

43






Dr Guy Bonvin

Chef de la section de Financement d’Infrastructures SECO
Ressortleiter Infrastrukturfinanzierung SECO

Schweizerische Ei dg enassenschaft Département Fédéral de I'Economie,
Confédération suisse de I'Education et de la Recherche

. Secrétariat d‘Etat a I'Economie (SECO)
Confederazione Svizzera Coopération et Développment Economique

Confederaziun svizra

(GESTION PERENNE DES INFRASTRUCTURES DE BASE POUR UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DURABLE : UN ROLE DE PAIR POUR LA DIASPORA ?

MANAGEMENT DER BASISINFRASTRUKTUR FUR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG :

EINE ROLLE FUR DIE DIASPORA ?

UN ACTEUR POUR DES INFRASTRUCTURES PERENNES ?

Contenu

1. Infrastructures — quid ?

2. Survol des enjeux et données économiques

3. Contributions nécessaires et/ou possibles dans le domaine des infrastructures
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Défis des infrastructures
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Remittances 2007-10
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Remittances KO (2009)

Flow of remittances: 11% of GDP %
442 MEUR/y (43% cash, 11% in kind, rest Migrant expenditures) ==
19.8% of households receive remittances

480 EUR/m Income of households receiveming remittances (194 EUR/m)
E> 434 EUR/m  Income of households receiveming NO remittances

445 EUR/m Expenditure of households receiveming remittances
377 EUR/m Expenditure of households receiveming NO remittances

33.1%
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Remittances KO (2009)

Figure 16 Minimum wage accepted to work, by presence of remittances
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Salaires en euros par secteur d’activité

o = £ = - €

258 85 ¢ g £ 22 2 ¢

Year | ol €% o3 § § 5 &3 3% 8
-l g s 3 = + © 57T £ 5

as w Woxs w0

2003 167 181 203 155 151 180 180 174 196
2004 189 200 207 166 163 198 189 178 213

2005 194 200 206 174 169 203 195 184 222
2006 195 212 206 175 166 195 194 185 223
2007 199 225 219 191 164 189 202 178 221
2008 211 243 221 233 167 196 209 189 232
2009 270 333 286 265 256 306 233 222 261
2010 310 366 324 269 346 271 286 254 365
2011 368 402 396 347 358 |388 319 323 409

Burimi: MSHP, E_Wf’.f_'i'om i administimitté pagesave _d.f_re .f!s_*r agesa-e-padgave
Source: MPS, Division of Payroll and Payment Administration

75.0% 1.8%

Swiss Confederation

SECO Start - up Fund

* provides loans

up to 50% of project costs - max. CHF 500°000 per project -
repayment within 5 years

» to investors from Switzerland

 for start-up business projects
within first 3 years

* In selected countries

For details refer to the homepage www.secostartupfund.ch



Départament F&déral de I'Economis,
de I'Education et de la Recherche
Secrétariat d'Efat 3 'Economie (SECO)

T_ T ,\ T -_-IT ération & ot conomigque
LN AN C.E CONEIC Iresi
Zurich  Switzerland
www.finance-contact.ch

Management of
SECO Start - up Fund

Loans approved by industries
Since 1998 e 05
the SECO Start-up Fund: reaneporton | 05

09
Tourism

* 110 loans approved g

1.1
Pharma

1.2
equivalent of Fr 38 million Machinery

1.4
Timber 1.8
23
24
2.4

28

Environment

« triggered investments of Fumiture

IT { Telecom

Fr 192 million, which et

Energy

created 12200 new jobs Constructon

Food / Agriculture 11.0

0.0 10 20 30 4.0 50 60 7.0 8.0 9.0 10.011.0120
million CHF

Of a total of 110 SFF projects

33 projects had a migration background (owner or CEQ)
in the following countries

without = with migration

Peru

Brazil
Tunisia
lvory Coast
Egypt
Vietnam

Russia

Kyrgyzstan
Ukraine

|

Romania

Total Western Balkans

|

Serbia

Macedonia
Kosovo

Bosnia-Herzegovina

LR
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Investissements étrangers directs au Kosovo
(millions euros)

2009 2010 2011

1. Turquie 145 49 347 | 656
2. Allemagne 752 915  66.6 | 49.5
3. Suisse 7227 352 309 | 43.8
4. UK " 6.2 389  80.1 | 14.3
5. USA 118 126 143 | 108
6. France 6.0 38 @ 0.2 6.3
7. Albanie " 233 203 112 | 47
8. Autriche 155 211 196 0.4
9. Slovénie " 50.8 340 @ 16.2 0.3
10. Pays-Bas " 151 145 @ 142 [ -26.0
Total '287.4 365.8 393.9/[228.6

Volume Volume Volume Export

Partenaire commercial 2012 2011 2010 2012
mio CHF mio CHF mio CHF M

Pays en transition du 863 785 800 519 -3 344 379
Sud-Est européen

o

=

8 Croatie, 306 299 317 200 -1.7 106 111

g République de

O Serbie 232 217 245 143 -85 89 36.2

ﬁ Macédoine 129 97 69 55 79 74 617

S Bosnie- 113 93 90 54 54 59 639
Herzegovine
Albanie 40 39 a7 31 -13.8 9 212.2
Kosovo 32 27 26 26 8.9 6 69.1
Monténégro 12 12 14 10 53 2 645
Roumanie 900
(Turquie-Kosovo 3965)

12 Export Suisse: 50% Pharma ; 2/3 volumes

Import Suisse: Agricole, habit ; 1/3 volumes




--m

70.2 81.8 91.7 105.1 117.2 564.0
AL 70.7 81.2 92.7 94.4 96.3 98.1 533.4
BIH 74.8 89.1 105.4 107.4 109.4 111.8 597.9
RS 190.9 1948 198.0 201.9 205.9 214.7 1'206.2

KOSOVO 184.7 106.1 67.3 68.7 70.0 713.7 570.5

Depuis 1999-2011, WB : > 30 opérations - 200 mio US$
Depuis le 1.09. 2011, WB 19 opérations - 93.7 mio US$
IFC développe ses activités de crédit au Kosovo

IMF - Stand-By Avril 2012-Nov.2013 : 59 mio €

BERD : 55 mio € (-=2012) — 14.11.2012 : membre

Investment climate: obstacles in KO

Inadequate conditions infrastructures
Inadequate contract enforcment
Undevelopped judicial system
Unclear land use, righ, ownership
Corruption and crime

Poor practical knowledge

Limited management experience
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Contributions

Essentiel pour la croissance economique durable:

Services des infrastructures de base fiables et efficaces, a un prix
abordable, pérennes (économiquement et environnementalement).

Energie

Développemen
intégré des services
de base urbain

Eau et assainissemen

) -

p\c,oée'cgme{\\ | Politique de service publique | (3,3‘5“0 -
\ . S TR o

e Pérennité institutionnelle / CD e e

Fourniture d’équipement/service ??’udgev

Roéle(s) et défis de la diaspora

WW

Vision au pays d’origine

Vision au pays d’accueil

Vision au retour

Diaspora (—— Diaspora
ng2g m

$$555859
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Stéphane Tomagian

Attaché, ambassade de Suisse au Kosovo
Attaché, Schweizerische Botschaft in Kosovo

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra .
Ambassade de Suisse au Kosovo

L’ENGAGEMENT DE LA Suisse Au Kosovo:
UNE HISTOIRE ETROITEMENT LIEE A CELLE DE LA DIASPORA

DAs ENGAGEMENT DER SCHWEIZ IN KOosovo :
EINE ENG MIT DER DIASPORA VERBUNDENE GESCHICHTE

e ekl 0%

Forum ISEAL, Lausanne

Des échanges humains depuis des décennies
e 1930-1950: le Kosovo comme lieu de villégiature de grands voyageurs suisses
(Max Frisch, Nicolas Bouvier)

e 1960s-1980s: le Kosovo comme source d‘immigration de travail saisonnier pour
la Suisse

e 1980s-1990s: la Suisse comme havre de paix pour les victimes des troubles
politiques et de la guerre au Kosovo

Une présence suisse au Kosovo avant méme I'indépendance
e 1998: début des activités de la DDC avec un programme d’aide humanitaire de grande
échelle

e 1999: déploiement de la Swisscoy

e 2000: ouverture du Bureau de liaison, seule représentation étrangere a délivrer
des visas

e 2004: nouvel accent du programme d’aide sur le développement politique et
économique

e 2008: ouverture de 'ambassade

e 2013: ambassade compétente pour toutes les affaires consulaires au Kosovo, en
Albanie et en Macédoine
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Un engagement important dans la reconstruction et le développement du pays

Swiss Government commitmentin Kosovo 1:9333';9 :I“_W fl“_“ ::-12 "_2“::3HF
(all figures in Swiss francs = CHF) o o | cne CHE projected
Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC)

Cooperation with Eastern Europe and CIS 64.83 10.64 10.15 10.58 11.00
Syuiss Agency for Development and Coeperaﬁen (SDC) 40.00 0.04 0.16 0.12 B
Bilat.development cooperation and humanitarian aid

State Secretariat for Economic Affairs (SECO)

Economic cooperation 48.78 343 1.56 8.55 514
Federal Office for Migration (FOM) )
* implemented by SDC 111.21 095 0.55 027

State Secretariat for Education and Research (SER - 0.05 0.08 0.03 0.03
FDFA Human Security Division and Directorate of

International Law 4369 474 435 3.38 1.53
Peace building, human rights and secondments

Federal Department of Defence, Civil Protection and Sport

KFOR/Swisscoy 316.25 37.02 37.50 4582 46.15
Total Swiss Government commitment 624.76 57.07 54.35 68.75 63.85

Des axes stratégiques pour la coopération au développement de la Suisse

Gouvernance démocratique et décentralisation
Economie et emploi

Eau et hygiene

Santé

Theémes transversaux
(diaspora, égalité des sexes, intégration des minorités)

Des relations bilatérales en développement

Traités bilatéraux

Services aériens

Transport routier

Promotion et protection des investissements
Coopération technique et financiere et aide humanitaire
Partenariat migratoire et réadmission

Coopération policiere

Transfert de personnes condamnées




Des échanges économiques encore modestes

Importin Mio. CHF Exportin Mio. CHF Saldo

2011 2012 +[- % 2011 2012 | +-% | 2012
Albanien 2.90 9.04 | +212.2 3599 31.02| -13.8] +21.98
Bosnien-Herzegowina 36.22 59.23 +63.5 57.23| 54.15 -5.4 -5.08
Kosovo 3.39 5.73 +69.1 24.09| 26.24 +8.9| +20.51
Mazedonien 45.68 73.85 +61.7 50.88| 54.91 +7.9| -18.94
Montenegro 0.97 1.61 +66.5 10.79| 10.21 5.3 +8.6
Kroatien 9540 | 104.83 +9.9 203.88| 200.51 -1.7| +95.69
Serbien 65.17 88.78 +36.2 | 152.44| 142.31 -6.6| +53.52
Slowenien 321.88 | 317.88 -1.2 316.33| 346.25 +9.5| +28.37
Turkei 773.64 | 1128.99 +459 | 2147.21| 1836.83| -14.5|+707.85

Une diaspora importante établie en Suisse

e Population résidente en Suisse d’origine kosovare estimée a 170000 personnes

e Nombreux membres de la diaspora titulaires de la nationalité suisse

e Jeune génération née en Suisse

Les raisons de I'engagement suisse au Kosovo

e Lutte contre la détresse et la pauvreté, respect des droits de I'homme et de la
démocratie, coexistence pacifique des peuples comme valeurs au cceur de la
politique étrangere suisse

e Intérét mutuel a la stabilité politique et au développement économique des
Balkans occidentaux

e TForts liens au travers de I'importante diaspora kosovare en Suisse
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IOM International Organization for Migration MIGRATION MANAGEMENT

DIASPORA SKILLS — A PRACTICAL STRATEGY FOR KNOWLEDGE TRANSFER

INTRODUCTION

Transnational communities

e Migrants or their descendants
e A shared sense of identity and belonging

e Connected to more than one country

In a world of unprecedented global mobility, transnational communities comprising
people who are connected to more than one country are increasingly commonplace. These
are individuals who are migrants or descendants of migrants (often referred to collectively
as diaspora), and their identity and sense of belonging, either real or symbolic, have been
shaped by their migration experience and background. In this sense, diaspora members
are actually transnational. And we can use both terms.
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The transnational nature of diaspora implies that these people are crucial when it comes
to connecting countries and communities, because they can call on multiple networks,
relate to different identities and share a sense of belonging to more than one community.
There is a growing recognition that their resources can be leveraged to facilitate increased
trade, investment and cultural linkages between the different countries, and that they are
important development actors.

1. Governments have a growing sense of responsibility towards diaspora

2. Over 100 governments with dedicated diaspora ministries or departments

There is also a growing sense of shared responsibility among the governments of these
countries towards transnational communities through policies that enhance social
inclusion and provide better social protection to allow diaspora members to reach their full
potential.

The key question is how can governments, international organizations, civil society and
the private sector begin to put in place policies and programmes designed to facilitate the
contributions that diaspora members make to their communities of both residence and
origin? How can these contributions lead to development of these countries?

Over 100 governments have been identified by IOM as having dedicated diaspora
ministries or departments. This year IOM will hold the world’s first ever Diaspora
Ministerial Conference which will serve as a forum for IOM Member States to exchange
the ideas and practices that have developed.

TRANSNATIONAL COMMUNITIES AS DEVELOPMENT ACTORS
Human, Cultural and Social Capital

Human resources

e Skills and knowledge

e Extended networks

Cultural and social capital
e Diverse societies that are dynamic and innovative

e Enhances relations between countries
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The resources of diaspora populations that flow across borders are immensely varied and
range from skills, knowledge and ideas to cultural capital, finance and trade links. These
resources can benefit a variety of stakeholders in both countries of origin and the countries
where these communities reside and they can generally be grouped as follows: human and
social capital, economic capital and cultural capital.

Human and social capital may be described as the human resources that diaspora members
constitute through their skills and knowledge, and the extended networks that they
maintain. The contributions of diaspora members take various forms, ranging from
socioeconomic contributions made to the countries where they reside and work to
specific capacity-building in technical sectors in their countries of origin. The
transnational networks that they maintain are crucial to facilitating amore open flow of trade,
investment, skills and knowledge, and are based on relationships with families, friends,
colleagues or associations.

Cultural capital is the rich and diverse background that transnational communities bring
to the society in which they reside, and the acquisition of new values and ideas that make
up their ever-changing identity. Cultural capital not only contributes to creating diverse
societies that are more dynamic and innovative but also enhances relations between
countries. The ideas and different social constructs that diaspora members possess can
break down barriers among different groups and contribute to greater gender equity,
peacebuilding efforts and enhanced participation in political processes in both countries
where these communities reside and originate from.
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Economic capital

e Not just remittances and savings

Pay 289 AFN

Economic capital is not only represented by remittances and savings, which constitute
only a fraction of total private capital flow, it also includes direct investments made by
diaspora members in business activities. Members of diaspora communities will often be
in the prime position to take advantage of new economic opportunities in the countries
where they both reside and originate from, and they are more willing to invest as a result
of their personal ties.

The picture shows an advert for an Afghan telecommunications mobile network,

established with help of the substantial investment by an American-Afghan
businessperson. The company is now one of the biggest in Afghanistan.

Brain drain ?

] e

ESTIC | BA T DeseRVE
mmmm- vﬁ\“%ﬁ%nr GOVT

62



Emigration can reduce the stock of skilled people in a country — known as ‘brain drain’
— but this can be counterbalanced by other aspects of migration such as immigration,
return, remittances spent on skills development and incentive effects. Research has shown
that ‘brain drain” only really takes place if the proportion of those leaving rises above 30
per cent of the population. For the poorest countries at least - where brain drain is below
five per cent of the country’s population the nation may benefit from having more skilled
people abroad.

Too often, migrants work below their skill-level and are less productive than they could be,
leading to so-called ‘brain waste’.

Brain circulation
Creating technological parks and reversing brain drain
Taiwanese living in the USA

Taiwanese government technocrats sought policy advice from overseas workers and
brought in more elements of an American-style market-oriented model of development.
The state also facilitated industrial growth by setting up a venture capital industry in 1985
(long before other regions in Asia), launching the Hsinchu Science-Based Industrial Park,
and investing in research and education companies there that had been started by Silicon
Valley returnees.

IOM 3Es STRATEGIC APPROACH

EMPOWER
ENABLE ENGAGE

planning «Migration
RESOURCES «Migrant Profiles

HUMAN | e

CULTURAL
SOCIAL &

ECONOMIC

T
1
O
o
n
T
‘)

The scope and breadth of IOM’s diaspora-related programming is extensive, ranging from
placing experienced individuals in public administration sectors in countries that are
recovering from a period of crisis and developing business enterprises that tap into the
entrepreneurial potential of transnational communities to establishing websites that
provide transnational communities with cost comparisons on remittance transfer mechanisms.
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Drawing on its long-standing experience, IOM has formulated a comprehensive
strategicapproach centred onthe3Esforaction:toenable, engageand empower transnational
communities as agents for development — with each area involving a range of
interventions by governments and other stakeholders, supported by IOM through policy
advice and programming.

ENABLE

Well-being of diaspora and migrant communities

e Social protection

e Reduce vulnerability

Strengthen institutional frameworks

Supporting countries of origin in integrating their diaspora policies into national
development plans

i

> |

] Zh ! ? !&‘ Onexcii :HnuaHnB
Binuvit CUITIY >
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Enabling

The creation of appropriate conditions is essential to enable transnational communities
to become effective agents for development. The degree to which diaspora can contribute
is directly related to the ability of members of these communities to develop their full
potential and acquire the necessary skills and resources to serve as architects of
economic and social progress. Steps to enhance the well-being of members of the diaspora
include reducing the vulnerability of migrant communities by guaranteeing their access to
essential services, and ensuring respect for their social rights to maximize their potential
as agents for development.

In Ukraine’s case, you may have two broad categories — temporary labour migrants who
have recently travelled aborad, some irregularly. On the other hand you will have very
well-settled diaspora who have been living abroad for generations — well-integrated and
not vulnerable like other migrants.

IOM has been working with governments to strengthen the political and
institutional frameworks that reduce the social and financial costs of migration, such as those
promoting ethical labour recruitment in order to protect job-seekers from abuse and

exploitation; reducing the costs of remittances; and developing institutional policies in
countries of origin that mainstream migration into national development policies.

ENGAGE

Understanding

e Mapping

e Migration profiles
Reaching out

e Build trust

e Enhance dialogue with diaspora

e Outreach campaign
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Engaging

Knowingandunderstandingtransnationalcommunitiesiscrucialtoengagingeffectively with
them and developing the appropriate outreach strategies towards diaspora. Mapping and
surveying diaspora communities isimportant to assess their socioeconomic profile and their
willingness to contribute to the development of their countries of origin, and to improve the
understanding of communication pathwayswithindiasporacommunities.Inthe pastdecade,
IOM has conducted more than 50 such surveys. Among the first diaspora surveys were those
undertakenin the United Kingdom of the various diaspora communities resident there. Such
surveys are increasingly being conducted at the request of countries of origin, but they are
primarily conducted in countries in which transnational communities live.

Outreach can often take place in countries of origin through bodies that connect with
returning members of transnational communities, including investors, skilled
professionals or academics. In countries where diaspora members reside, outreach often
requires countries of origin to establish and strengthen their embassies and consulates,
including training labour attachés, whose portfolios now increasingly include service
provision to these communities.

e.g. IOM worked closely with the High Commissions of Zambia and members of the

Zambian diaspora to enable the GoZ to develop an effective communication and
engagement framework.

66



EMPOWER

Facilitating the transfer of skills and resources

e Trade and investment - Moroccan Belgian entrepreneurs - MEDMA 2
e Remittances - MIDA Italy remittance comparison website

e Financial literacy training

Marccains de pour
appem aroc

Mobilisation des Marocains

résidant en Belgique pour
le Développement du Maroc

Empowering

With the right conditions in place, transnational communities will spontaneously
transfer resources and strengthen links between their countries of origin and destination
regardless and often in spite of administrative, regulatory and other constraints. However,
governments can empower this process by introducing special measures and programmes
in a variety of fields.

Initiatives can be designed to facilitate trade and investment between communities abroad
and the countries from which they originate, targeting investment in local projects with
a positive socioeconomic impact. IOM is currently piloting an innovative project that
establishes public-private partnerships between Moroccan authorities and financial
institutions that facilitate direct investment by potential entrepreneurs among the
Moroccan community in Belgium.
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Financial literacy training and the dissemination of information on remittance services
and costs serve to heighten awareness of the various financial services and products
available to remittance senders, and to provide options for the productive use of
remittances. One example is the website launched as part of MIDA Italy and certified
by the World Bank. This website, www.mandasoldiacasa.it, aims to make the costs and
services offered by financial and money transfer operators more transparent and
competitive.

The Mobilization of Moroccans Residing in Belgium for the Development of Morocco
programme (MEDMA 2) is carried out in partnership with the Ministry of Moroccans
Residing Abroad and the Hassan II Foundation for Moroccans Residing Abroad, with the
support of public and private partners in Belgium.

Facilitating the transfer of skills and resources

e MIDWEB — Western Balkans

o 71 Temporary Voluntary Return assignments

o universities, private businesses, NGOs, public sector
e Health - MIDA Ghana

o 21 000 health workers benefited through empowerment of 150 diaspora
health professionals
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The mobilization of skills, knowledge and expertise can be facilitated via the actual
return of skilled diaspora members on a short- or long-term basis. Transfer of
knowledge can also take place “virtually’ through online support. IOM and beneficiary
governmentshaveidentifiedand prioritizedkeysectorsthatcanbeconsidered crucialtohuman
development and can benefit from diaspora resource mobilization. Examples include
health, education, justice, and supporting the entrepreneurial potential of both local and
transnational communities.

Western Balkans (Albania, Bosnia & Herzegovina, Macedonia, Kosovo, Montenegro and
Serbia).

(MIDWEB) project offered 62 temporary and 11 virtual placement opportunities for
qualified professionals who come from the region and live permanently in Austria,
Germany, Italy, the Netherlands, Switzerland and the UK. The participants went back to
their countries of origin for a short period of time to share their skills and expertise.

Skills

e transfers through teaching at universities and joint research in various fields such
as agriculture, law, engineering, technology, media etc. Within private business
development employees obtained training, assistance and help in various areas
uch as business development, strategic planning, investment, management,
communication, marketing and export promotion. NGOs in general obtained
training in the field of communication, planning, project proposal writing,
marketing etc. Within the public sectors there are many examples of skills transfers
for example with regard to policy design, communication, European Integration,
international relations.

Key Benefits for TVR Host Institutions:

e Creation of contacts within Europe

e TVR participants are motivated, possess skills and increase capacity of the host
institution

e Organizational capacity is increased through skill transfer

e Able to overcome budgetary constraints to achieve desired outcomes

Key Benefits for TVR participants:

e Establishment of relations between country of origin and the EU
e Knowledge sharing
e Good collaboration with host-institution and colleagues
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Contribution to country of origin

Obtaining a possibility to return temporarily to their home country

Key Benefits for Other TVR Stakeholders (i.e. Government partners):

Exchange of knowledge and expertise

A large number of participants still in contact with the host-institutions
Establishment of various follow-up assignments without intervention of IOM
Established relations between host institutions and European institutions
Great way to pilot skills transfer programmes in the region 5

Increased interest for participation amongst diaspora communities in the EU and
potential host institutions in the WB region after showcasing a variety of successful
TVR assignments and positive experiences

The majority of virtual returns were a follow up to physical placements




Conclusion

Diaspora communities are increasingly perceived by governments, and by the private,
technical and academic sectors, as assets to countries where they reside and countries of
origin, because they bring with them a wealth of resources and knowledge. It is essential
to enhance the well-being of transnational communities as a precondition for diaspora
members to reach their full potential and to be effective agents of development. In this
regard, IOM’s diaspora programming is a vital part of the Organization’s wider migration
management programming.

This conference is extremely timely. This year not only will we be holding the first
ministerial level diaspora conference. The UN General Assembly will be convening for the
2nd time in its history, to hold a High Level Dialogue on how migration and development
contribute to each other.

It is important for all of us to achieve:

e A better understanding of the role of diaspora and diaspora-related programming
in the migration-development nexus

e Developing strategies and policies that facilitate the transfer of resources

e It must be remembered that your diaspora community is going to transfer
resources and develop the countries they come from and live in, whatever we do as
policymakers. Our role is to facilitate and add value to this process

That’s why today’s conference is so important — when we will have the opportunity to
examine the potential of the Ukrainian diaspora to contribute — where do they live, how
well have they retained their identity with Ukraine, are there business opportunities here
that they can engage in, HOW do we engage them - can we develop a roadmap; how do
you protect the rights and well-being of Ukrainian migrants abroad; and how do you assist
diaspora associations to become more effective.

LHD@IOM.INT

Tauhid Pasha

Labour Migration and Human
Development Division

IOM HQ

Geneva
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DE REMITTANCES A L'INVESTISSEMENT
VON DER REMISSION ZUR INVESTITION

DIASPORA

DES REMITTANCES A
L'INVESTISSEMENT -
UNE PERCEPTION DE LA PROBLEMATIQUE

DR. IGLI TASHI, CISA | CISM

EN GUISE DE FIL CONDUCTEUR

Perception

Réle économique

Analyse des conditions nécessaires et I'efficacité des
politiques et des moyens en place

Hypothése de base: Classification des «facteurs clés de
performancey de I'intégration du Diaspora a travers 3
etapes clés:

* Remittances

* Investissement

« Capital humain (brain gain) o

Dans le cadre de cette présentation :

« Relation immigré (membre de la Diaspora) — Pays d'Origine

* Le cas de la Républigue de |'Albanie
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LE CONTEXTE

* L'année 1990 comme le point de
rupture
« Démystification quant & la perception

de la diaspora
- role politique principalement — (mergata e
qgygeve / La migration des coucous ]"?78”970} :

* En comparaison avec 1990:

» La moitié de la population habite i 8Vt P17 8 i
dans un autre endroit que celui source: World Bank
habité en 1990;

* 25% de |la population et 35 % de la
population active réside en dehors de
la République de I'Albanie (scurce: word
Bank 2007)

+ Une tendance claire des baisses
des envois des fonds
(Remittances)

* jusqu’en 2002; 10 - 22 % de PIB

+ tendance en baisse depuis (ex. sept
2010~ 7,5%)

Source: DEVINPRO 2009 - Migranf Survey Data Analysis: Albania

OU PEUT- ON TROUVER LA DIASPORA?

« 6 domaines principales:
* Remittances
* Investissement directs
* Capital humain
* Quvres philanthropiques
* Marché des capitaux
* Tourisme
» Les remittances - seul indicateur
économique releveé ndcateu=ccho alo
presse)
» Perspective sociale
» Perspective (quasi)- economique
« Efforts et prises de risques
en désequilibre




REMITTANCES

* Transfert monétaire fait par
les migrants vers leur pays
d!Origlne (Source: O!M)

* La nature de
«’investissementy
* Impact modéré sur

I'augmentation de la
production domestique;

* Spirale «l'immigration qui

* Dans la premiere phase, plutot
orientées dans I'augmentation

géneére de I'immigratfiony;

des importations

» Actuellement, les
Remittances sont enfrées
dans leur cycle dit «de
maturitéyn

Remittances en function du PIB

WO W03 004 HOS  HO06 2007 2008 M09 010 211 p12

Source: Bank of Albania

15% I |
| 2% 1 aag

23%

Cther Greeee Haly

Source: DEVINPRO 2009 - Migrant Survey Data Analysis: Albania

REMITTANCES - ENTRE
AVANTAGES ET INCONVENIENTS

« Avantages

Source de devises (impact
sur le déficit externe)

Source de constitution de
capital (contribuer dans le
développement)

Source de contribution dans
la formation du capital
humain

Source d'amélioration du
niveau de vie des
bénéficiaires directs
(allégement de la pression
sociale)

Source de réduction des
inégalités et de la pauvreté

« CoUfts

Baisse de pression interne

Peut ralentir le
développement

Peut avoir des effets négafifs
sur la productivité et la
compétitivité

Peut contribuer au «brain
drainy

Peut, dans un deuxieme
temps augmenter les
inégalités

Peut apprécier la monnaie

locale et fcreiner les exports
(Dutch disease)
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LE DIASPORA COMME LEVIER
D’INVESTISSEMENT

« Emergence de la notion des

remittences sociales (2001)
* Cash

» Expérience

* Nouvelles idees

* La tfendance en baisse et

* Pas seulement un phénomeéne de
nature cyclique (effets de crise)

« Stabilisation administrative
* Intégration réussie
- renforcement économique

* Le pays d’origine comme
destination finale s’eloigne de plus

en plus

Nécessite un

— changement de
statut et de
perception des
Immigrants et une
nouvelle
orientation des
politiques

Les membres de
la diaspora sont
des uagents
economlques
rationnels» aussi

LES INVESTISSEMENTS

* Depuis 2010 - augmentation des

investissements &

éfrangers directs
(IHD)

+ Argumenté par une amélioration du

climat de business, diminution des
barrieres, infiatives d’amélioraton
d'lmoge (albinvest.gov.al)

» Exemples de succes stories dans les
domaines des télécommunications,
industrie d’'acier, des services

(assurances), secteur bancaire, efc.
« FDI (Foreign Direct Investment) VS DDl [Diaspora Direct

Investment)
* |l semblerait que dans le cas de

I’Albanie, on ne distingue pas les deux

concepts

* Focalisation dans les FDI comme
indicateur de réussite
gouvernementale

Remitanca dhe IHD

TR

w3 e s e e

EEEERRE]

E

B

Source: INSTAT. Aloania

BA% @ Other W Greece uitaly

50%

3% 30%

13
9%
6% 5% 5% %
-

Py san v nm ive | secured gain Lam confidentin - | | secured my pension Other
mpb\mrn in g myown plan
business in Albania

Source: DEVINPRO 2009 - Migrant Survey Data Analysis: Albania



« Une stabilité plus grande

L'INVESTISSEMENT DIRECT
DE LA DIASPORA

des investissements DD
dans une époque de
globalisation et
délocalisations

 Les succes stories par des

grandes entreprises
régionC“eS (europe’ennes via des

branches re’gfoncﬂes)

- Optigue de rationalisation,

cout de main d'ceuvre,

marché local attrayant* etc.

Motivation

Financial

Neleilol!
Status

Investment
IEENS

Emotional

Source: Nielsen & Ridle, Journal of Business Ethics (2010)

ROLES ET PREREQUIS AU DDI

« Prérequis

« Avantages

Altruisme fechnologique

Moins averses aux risques
infernes

Un bon catalyseur pour les

FDI ( de taille plus importante
normalement)

Une levier diplomatique
excellent

Un moteur de «brain
gainenmn

Reconnaitre des apports
respectifs et traiter de
maniere égale

Construire des relations bi /

mulfi directionnelles,

chacun doit mettre du sien
(ex. 3 X 1 en Mexique)

Mise a disposition de
stratégies de «brokeringn
national (& quice role 2)

Des reformes structurelles
dans les politiques
I'investissement

Renforcer le lien
d'appartenance au-delda
des attentes
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DIASPORA COMME
UN ESPACE TRANSNATIONAL

« Le diaspora “entre les deux” ou
“dans les deux”
» Diaspora circulaire vs Diaspora

« La diaspora transnationale

+ Maitrise des deux écosystemes Never 122 ik
économiques avec une atfitfude 1-2times 1541 70.0 %
envers le risque balanceée

e ’ 3-4fimes 433 19.7 %
* Une corrélation directe entre :
'intégration et le retour de SpliE ez 25
I'expéerience More 42 1.9 %
+ Favorise le phenomene de “brain Total 2'200 100 %

gain”

+ Contourner la “spirale de
I'immigration” avec des
investissements qui favorisent le
developpement

Source: DEVINPRO 2009 - Migrant Survey Data Analysis: Albania

L’EVOLUTION DES POLITIQUES
EN ALBANIE (2005-2013)

Hy &
STRATEGIIA KOMBETARE N
PER MIGRACIONIN
" DHE
PLANT KOMBETAR ]
VEPRINIT PER MIGRACIONIN DRAFT
R PLANI KOMBETAR | VEPRIMIT
FER
_ DERGESAT NE PARA TE
o o] Al | EMIGRANTEVE
2005 2007 2013
s <«<——> Pland'action <€——> QObjectifs sectoriels
Strategie o
specifique (exports)
INSTITUT NATIONAL DE LA DIASPORA ET DE LA DIPLOMATIE CULTURELLE*

‘ BPLNAT SR
l‘ WMETRU EPUNEVE TE JASHTIE

suspendu avec une décision du Coneeil des Ministres le 04.01 2013 ofin de créer un «Comifé National de Diasporon auprss du Premier Ministre « « «



STRATEGJIA KOMBETARE PER
EMIGRACIONIN (2005)

* Un plan d'action de 11 points:

Politiqgue de gestion des Remittances
Systémes pour éviter I'envoi “informel”
Taux de change “préférentiels” ainsi que la
possibilité de déposer en devise étrangére
Encourager la possibilité d'investir dans les
actions des entreprises locales

5 Ameéliorer I'information quant aux
opportunités d'investissement

Des avantages de nature diverse pour
investir dans des secteurs spécifigues

W

b

o~

7 Amélioration des services bancaires dans le
pays hdte et en Albanie afin de faciliter les
échanges

8. Encourager les bangues dans les pays de

résidence afin de metire ne place des
procédures ad hoc pour les émigrants

o Création d’un fonds de développement
local pour supporter les investissements des
émigrants

10.  Politiques pour aider les instifutions de micro
crédits pour canaliser la gestion des
Remiffances

11.  Encourager les associations pour
promouvoir la collecte des fonds et les
mettre a disposition des projets localement

* Deslacunes en matiere de:
« Comment 2
* Indicateurs de performance ¢
* Monitorage ¢
* Le premier rapport souleve des
points suivants
« Manque de communications et

de coordinatfion a travers les
institutions ( une multitude)

* Diminution des autorités en
charge de la mise en place du
plan

« Création de I'Institut national de la
diaspora come un departement
du Ministere des Affaires
Efrangéres (vem nr. 216, gate 14.1.1996)
avec un périmétre trés restreint ...

« Positionnement de I'autorité

* Un comité interministériel non
fictionnel

» L'approche de wupturen politique

DIASPORA DANS LE FOCUS DE LA
POLITIQUE QUOTIDIENNE (2013)

* Programme du
gouvernement actuel
» Droit de vote pour les
émigrants
* Problématique des retraites
» L'amélioration du service
diplomatique
* Résolution d'un besoin
spécifique des immigrés en
Grece
» Créatfion d'une chaine
dédiée de la télé nationale
» Des voix en dehors de
I’Alliance gagnante pour
la mise en place d'un
Ministéere de la Diaspora
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FROM A “BRAIN DRAIN” TO A “BRAIN
GAIN”

* Une nouvelle variable
infroduite dans la recherche
(Lucas R. E., On the Mechanics of Economic
Development, i998)

+ people equipped with a high Brsi dmafe curv durag treeiton
level of human capital 18
constitute one of the major 1 \\
factors, probably the key one, in : \ T i
promoting the economic growth : - NC
of a country : : S

« 50 % des chercheurs ont Gl 92 03 D4 95 %6 1 08 90 60 01 02 03 04 b8
émigré enh—e ] 99 ] _2005 Source: Cenire for Social and Economic Sfudies, University of Sussex, UK

» Prédisposition pour migrer

(onv)

* Lesrevenus

* Le taux de chdmage

* La perception de I'avenir

BRAIN GAIN INTIATIVES IN ALBANIA

* Objectif: création d'une base de
données consolidée avec des @
personnes qualifieées a I'étranger
+ 14’000 applications depuis la

Albania

pU b"CCJﬂOﬂ de |'iniﬂdﬂ\/e Brain Gain Programme:
» Souci de transparence VS une Engaging the Diaspora in
stratégie & proprement parler ikanie i Davs| apment
+ Des postes ouverts pour tous, égaux RIS

+ 1’000 CHF versus 8’000 CHF — a part
de mettre a I'épreuve la fibre
patriotique quels sont les éléments

\ A by, W N
d’incitation ¢ 8 ek ey
+ ROle des TIC pour diminuer les , -
distances.

* Privilégier une approche «pully et
ne pas négliger la variable
«perception du futum




UN EXEMPLE PARLANT

« L'exemple de la Corée
du Sud

* 1968 - |la politique des
subsides — inneficace,
seulement a 10 %

* 1980 - renforcement de la
stabilité économique,
polifique et sociale du
pays — efficace 75 %

* 1990 - fin de la politique
des subsides et création
d'unréseau avec le
soutien du gouvernement

The conditions for the veturn of academics and researchers

Beforms
Standards
‘Economuc and palitical Sabilisy

Mentality

Life and Property Safety :
‘Education and Children Prospective | i
Werking Cond I - .._1 ;

Living Conditi g ; s |

Wirok Safety
Prestige in sociely 1
Independenceatwork | |
Wage Difference -—_'I'_ _'E |

Froffessional Career

[] 5 10 n 10 L]

Source: Centre for Social and Economic Studies, University of Sussex, UK, 2008

INCITER OU MOBILISER?

* L'incitation - argumenté par I'ampleur du profit
* L'exemple de l'initiative “I'Albanie 1 Euro”

« La mobilisation — une collaboraton a plus long terme
+ Changement de paradigme: valoriser des plans adaptés aux

capacités disponibles

» Créer des liens étroits dans les pays de résidence — une
diaspora ou plusieurs diasporas ¢

» Orienter les services consulaires en fonction des objectifs de

mobilisation
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EN GUISE DE CONCLUSION (1)

Faire évoluer la perception du réle de la diaspora

+ des bequilles a des murs porteurs

Ne plus ignorer les * concerns” de |la Diaspora

» Créatfion d'un organisme déedié — un statut du moins compris et formalisé
+ Etrangers, Emigrants, Aloanais de I'éfranger ou Diaspora Albanaise 2

+ Creafion et ufilisation des réseaux de professionnels
* Nous nous serrons les coudes ... enire nous

« Diminution des obstacles bureaucratiques dUs a une administration
publique lourde et polifisee

Revoir le réle des organismes gouvernementaux

» Brooker vs Partner

Consolider la stabilité politique, économique en renforceant les

messages de confinuité

« Niveau de la corruption

« Economie informelle

» Politisation de I'administration publique

EN GUISE DE CONCLUSION (2)

Structuration et cenfralisation des
politiques, programmes en lien avec la

diaspora %
* Pourquoi pas le méme modele qu'avec - N & pd S AVolr
I'infégration européenne?
+ Le ministere de la diaspora ne doif pas éfre
qu'une upromesse élegtorolen} i U n plq n pOUf
+ Consolidation des données des “skills inventory” ~
et mise en place d'un dialogue plus structuré Iq qu sporq
. Irrlwplicoﬂon des représentations nationales sur
place B
Instaurer et promouvoir une collaboration mais I N TEG R E R

li direct fre ladi tl
Sg&ggﬁegeecnﬁ;)—:-n re la diaspora et le(s) I.A DIASPO RA
* Une représentation “crédible” et

“proportfionnée” des besoins de la diaspora DANS LES

+ Pour quand des représentants de diaspora dans
le parlement 2 1.4 mio vs 4 mio ¢

Objectif clairement articulé: utilisation des U P I-A NS

capacités économiques et infellectuelles

de la diaspora dans le développement
économique.




Dr Olivier Meuwly

Auteur, adjoint au secrétariat général du Département des finances et des
relations extérieures du canton de Vaud
Schriftsteller, Beisitzer des Generalsekretariats des Departements fiir Finanzen und
Aussenbeziehungen des Kantons Waadt

(Atelier du Forum : Marché du travail)

LA SUISSE PEUT-ELLE CONSTITUER UN MODELE POUR LE Kosovo ?

La Suisse possede un marché du travail tres flexible, adossé a un droit du travail souple
et relativement léger en comparaison étrangere. Par sa structure fédéraliste, la Suisse n'a
jamais été dotée d"un appareil bureaucratique et centralisé d'une excessive lourdeur. Les
questions économiques et liées au monde du travail ont longtemps été du seul ressort des
partenaires sociaux, et des cantons lorsqu’une intervention étatique était requise. Ce n’est
que progressivement, en fonction de la complexification croissante des problemes posés
par la société moderne, des la fin du 19°™ siecle, qu'une certaine centralisation s’est opérée,
mais sans attenter a I'autonomie individuelle, fondement du systeme.

Cette conception d"un Etat central assez léger, imaginée par les radicaux au pouvoir au
sommet de la Confédération et dans de nombreux cantons, explique le besoin qu’ont
ressenti les entreprises, des la seconde moitié du 19°™ siecle, de s’organiser elles-mémes
pour défendre leurs intéréts, mais aussi pour fonctionner parfois comme conseiller de
I’Etat fédéral pour les grandes questions économiques. Symétriquement, le monde ouvrier
a décidé de s’organiser au sein de syndicats, au fur et a mesure que la question sociale,
y compris en Suisse, prenait de I'ampleur. Ce recours aux associations est une constante
de I'histoire suisse, ou des sociétés de toutes sortes ont été les artisans majeurs de la
construction de I'Etat fédéral moderne. Reflet de cette liberté que les Helvetes veulent
intangible, 'association permet la coopération et I'action commune en dehors des canaux
étatiques, par nature plus contraignants.

Devenus peu a peu des interlocuteurs du Conseil fédéral en matiere sociale, les syndicats
se feront plus revendicatifs au début du 20°™ siecle, alors qu’il apparait que le réve de
résoudre la question sociale par le seul biais du référendum puis de I'initiative ne suffirait
pas. Apres la premiere Guerre mondiale, ce sont malgré tout les syndicats qui pousseront
le parti socialiste a renoncer a I'utopie révolutionnaire et a collaborer avec I’Etat fédéral.

Tandis que de nombreuses branches industrielles n’étaient pas encore parvenues a conclure
des conventions collectives, la crise économique mondiale des années 30 annonce un
grand tournant, fondateur de ce qu’on appellera le consensus helvétique de I'apres-guerre.
Symbolique dabord, avec la Paix du travail, signée en 1937 et qui déclare la greve
acceptable qu’au titre d’ultima ratio. Plus effective apres la guerre, ou les conventions
collectives vont se multiplier et finir par incarner la primauté du dialogue social. Cet esprit
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de dialogue et de négociation, qui n’exclut pas le conflit comme le montre I'histoire suisse
du début du 20°™ siécle, trouvera son pendant politique avec la « formule magique »,
en 1959, qui associera pour plusieurs décennies les quatre plus grands partis suisses a la
conduite des affaires.

L’importance des associations économiques et syndicales est donc essentielle dans 1’orga-
nisation du monde du travail suisse. Leur role a méme été reconnu officiellement en 1949
dans la Constitution fédérale, qui prévoit depuis lors qu’elles soient systématiquement
consultées par le Conseil fédéral lorsqu’un projet de loi est en préparation.

Une telle organisation est-elle transposable dans une autre culture ? On ne peut le pré-
tendre d’entrée de cause, bien stir, surtout si l’on se souvient que la culture du compromis
qui regne en Suisse ne s’est édifiée que graduellement, au fil de conflits parfois durs, et
qu’elle ne s’est imposée comme une évidence qu’au moment ou elle a été reconnue comme
le seul moyen de faire cohabiter les nombreuses alvéoles sociales, linguistiques et religieuse
qui composent la Suisse. Toute organisation sociale dépend du terreau culturel dans lequel
elle s’enracine et il ne fait aucun doute que cultures kosovare et helvétique ne ressemblent
pas, tant leurs présupposés historiques sont différents. L’histoire du « modele »associa-
tif suisse ouvre cependant quelques pistes de réflexion.

Les fédérations d’entrepreneurs peuvent ainsi offrir un cadre dans lequel une sorte
d’auto-organisation peut prendre naissance (a travers des associations de branche et
« pluridisciplinaires ») et, au besoin, créer un droit supplétif, surtout si 'Etat de droit
censé chapeauter l'organisation sociale du pays n’a pas encore acquis une stabilité
optimale. Ce systeme sera d’autant plus performant si le monde ouvrier pourra lui aussi
s’organiser et qu'un dialogue entre les deux spheres soit constamment recherché, en
dehors des circuits étatiques. L'acceptation de l'autre camp est donc centrale et justifiera le
fait que I’Etat puisse rester en retrait, en position d’arbitre éventuel.

En Suisse, un secteur, fondamental pour la construction d’'un marché du travail digne
de ce nom, a particulierement bénéficié de l'engagement associatif : la formation
professionnelle. Grace au systeme de formation dit dual, que connaissent également
I’Allemagne et 1’Autriche, et ou les apprentis sont réellement intégrés dans les
entreprises formatrices, une formation extrémement solide peut étre prodiguée aux jeunes.
Le chomage des jeunes, en Suisse, est d’ailleurs relativement faible en comparaison
internationale. La coopération entre patronat et syndicats se révele en outre fort efficace
dans le domaine délicat de la gestion des caisses de pension.

Les Albanais du Kosovo ne peuvent que s’intéresser davantage aux associations
existant en Suisse, apprenant par la les rouages d'un dialogue social sophistiqué, et
s’habituer a en voir les avantages, malgré les rigueurs parfois... Par l'expérience des
pratiques sociales et politiques (au sens large) propres ala Suisse, ils pourront ainsijuger si ce
type d’organisation est reproductible au Kosovo ou du moins les inspirer, et si oui sous
quelle forme et avec quelles finalités exactes. Si toute imitation risque de s’avérer aléa-
toire, il est préférable d’envisager une sorte de transfert « technologico-culturel », dans
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lequel la diaspora a un role crucial a jouer : seuls des Kosovars peuvent sentir les besoins
de leurs compatriotes et expliquer a leurs interlocuteurs 1'utilité de tel ou tel systeme. Par
ricochet, ceux-ci, en s'impliquant non seulement dans les associations destinées a leur
communauté mais surtout dans des associations « historiquement » suisses (pas seulement a
vocation économique d’ailleurs) pourront y apporter leurs propres visions dumonde et dela
société, les faisant également progresser. Pour un meilleur échange de savoir-faire...

Le monde associatif, grace aux bases privées sur lesquelles il repose, constitue en soi un

lieu d’échanges et d'intégration réciproque, ou peuvent s’épanouir I'ordre et la liberté. Un
moyen d’établir une forme de stabilité dans un contexte qui en manque encore.
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NJEFORUM EKONOMIK SHQIPTAR

Kujtim SHABANI

www.dialogplus.ch

Instituti Zviceran pér Studime Shqiptare mblodhi né njé takim njé séré specialistésh nga
institucione zciverane e shqiptare si dhe nga fusha e biznesit. Konkluzionet e kétij forumi jané té
vlefshme pér té gjithé té interesuarit pér investime né vendet e diasporés shqiptare.

Rreth 90 pjesémarrés, 19 pérfagésues organizatash té ndryshme, pesé kumtesa, tre grupe
pune, njé tribuné, njé temé dhe njé organizator. Késhtu mund té pérshkruhet né terma té
médha njé nga aktivitetet mé té réndésishme té mérgatés shqiptare gjaté vitit qé lamé pas
— forumi ekonomik me temé «Diaspora: levé transnalitonale e ekonomisé». Organizator i
takimit ishte Instituti Zvicran pér Studime Shqiptare — ISEAL. Ai u mbajt né njé auditor té
Universitetit té Lozanés mé 8 néntor 2013. Punimet e forumit zgjatén njé dité pune.

Kualitet i ri organizimi né diasporé

Vetém pérshéndetja e disa prej bartésve té katij takimi ishte konvencionale dhe gjasonte me
takime té tjera té organizatave shqiptare né Zvicér. Té parét fjalén e morén Francis Cousin,
kryetar i késhillit té Isealit, Katharina Schnoring, shefe e zyrés sé Organizatés pér Migranté
né Bern dhe Rexhep Gashi, kryetar i shoqatés sé inxhinieréve shqiptaré té Zvicrés — AES. Té
gjithé pérshéndetén inicialivén pér vlerésimin e mundésive té investimit né viset nga vjen
diaspora shqiptare. Gjuha e referentéve ishte frengjishtja dhe gjermanishtja. Organizatorét
kishin siguruar pérkthim té kualifikuar simultan né kéto dy gjuhé. Edhe prania dhe fjala e
ministrit té diasporés, Ibrahim Makolli nuk ishte njé nder formal gé i rezervohet politikés
né tubimet e ndryshme shqiptare. Ministria e diasporés, bashké me qytetin e Veveyt, ishte
sponsor i kétij forumi.

«Diaspora shqiptare, sidomos ajo e Zvicrés éshté déshmuar si katalizatore e zhvillimit
ekonomik té Kosovés» konfirmoi ministri Makolli né fjalén e tij pérshéndetése. Ai me kété
rast njoftoi se qeveria e Kosovés para disa muajsh ka béré ligjin pér investime té huaja. «Dhe
kétu éshté pérfshiré edhe aktiviteti dhe interesimi ekonomik i diasporés», shtoi Makolli.
Kosova nuk e pérshéndet vetém parané gé sjellin né vendin e tyre mérgimtarét, pranoi
ministri dhe shtoi: «Tanimé shumé me réndési éshté edhe eksperienca dhe kultura e punés
gé kané pérvetésuar ato né vendet peréndimore ku jetojné dhe veprojné».
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Driton Kajtazi, drejtori i Institutit Zvicran pér Studime Shgqiptare, iu drejtua
auditorit shkurt duke legjitimuar pércaktimin pér temén e zgjedhur té kétij forumi dhe pér
té njoftuar té pranishmit me rrjedhén e forumit. Njé incident teknik e kaloi me njé thénie té
urté: «Njerézit qé nuk geshin kurré, nuk mund t€ merren asnjéheré seriozisht».

Thekse né rolin e diasporés pér zhvillim

Claudio Bolzman, profesor né shkollén e larté pér puné sociale né Gjenevé, né referatin e
tij u mor me perspektivén sociologjike té rolit ekonomik té diasporés né vendlindje. Né
ligjératén e tij ai vuri akcentin te skadimi i marréveshjes pér sigurimet sociale pér qytetarét
e Kosovés. «Eshté pér keqardhje déshtimi i arritjes sé njé marréveshje té re midis Zvicrés
dhe Kosovés pér kéto sigurime», thekson ai. Deri né vitin 2010 kishte vlejtur konventa
qé Zvicra kishte me ish Jugosllaviné. Kjo bén qé emigrantét nga Kosova té mos mund t'i
marrin pensionet né vendin e prejardhjes. «Ata praktikisht jané té kushtézuar qé vitet e
jetés sé tyre pas pensionimit t'i kalojné né Zvicér», thoté Bolzman. Me kété emigrantét
kosovaré té ardhurat e tyre praktikisht nuk mund t'i investojné né Kosové dhe té jené
konsumator té saj, me ¢ka do t'i kontribonin produktit bruto dhe me kété ekonomisé sé
vendit té tyre.

Institucionet shtetérore zcvicerane né kété forum u reprezentuan prej Guy Bonvin, shef
i resorit pér financim infrastrukturor nga Sekretariati Shtetéror pér Ekonomi — SECO.
Bilanci i investimeve zvicerane né Kosové e vendos Zvicrén né vendin e treté. Sferat kyqe
ifrastrukturore ku jané pérgéndruar investimet e departamentit té tij né Kosové jané:
energjia, furnizimi me wujé dhe urbanizmi. Mékémbja e kétyre sektoréve, sipas
pérfagésuesit té Seco-s, do ta aftésojé ekonominé kosovare pér sfida té tjera.
«Pér Implementimin e kétyre projekteve duhen kompetenca interkulturore», theksoi
Bonvin, duke aluduar né njé resurs gé mund ta ofrojé diaspora shqiptare né Zvicér, e cila
i njeh té dy kulturat.

Igli Tashi, doktor i ekonomisé né Universitetin e Lozanés dhe specialist né fushén e
sigurisé, me kumtesén e tij mbuloi relacionet midis Shqipérisé dhe emigracionit té
saj. «Rreth gjysma e poullatés sé Shqipérisé e kishte léshuar Shqipériné», pohon ai.
«Remitancat e emigracionit nga Shqipéria jané pérdorur mé shumé pér konsum»,
konstaton Tashi. Ndérkohé éshté etabluar njé trajté tjetér e tyre — remitanca sociale, cka
nénkupton edhe transferin e dijes. 50 pérqind e shkencétaréve dhe elitave kulturore té
Shqipérisé e kané léshuar vendin mes viteve 1991 deri 2005. «Qeveria e shkuar arriti t'i
kthejé né Shqipéri rreth 600 prej tyre. Ky mbetet njé angazhim edhe i geverisé re», referon
Tashi. Ai foli pér nevojén e strukturimit té programit té saj pér diasporén, cka — sipas Tashit
— kérkon njé bashképunim mé intensiv midis diasporés dhe geverisé. «Jo njé program pér
diasporén, por diaspora né programin toné, duhet té jeté qasja e gqeverisé», rekomandon ai.

Teté minuta i kishte véné pér detyré vetes té fliste Stéphane Tomagain, atashe né
ambasadén e Zvicrés né Prishtiné. Ai térhoqi vémendjen né véshtirésité epérkufizim-
it statistikor té pranisé sé shqiptaréve dhe kosovaréve né Zvicér. «Bilanci i intevstimeve
zvicrane né Kosové éshté inkurajues», konstatoi Tomagain duke iu referuar edhe njé heré
statistikave. Institucionet zvicerane qé kan€ implementuar kéto intervestime jané Drejtoria
pér Zhvillim dhe Bashképunim — Deza dhe Seco. «Diaspora kosovare luan njé rol kyq né
kuadrin e angazhimit zvieran né Kosové», pérfundoi pérfagésuesi i ambasadés.
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Tauhid Pasha nga organizata ndérkombétare pér puné, migracion dhe ambient né Gjenevé
ishte i vetmi, i cili referoi né anglisht. Ai béri njé tipologji té formave té emigracionit dhe
shpalosjes sé potencialeve té saj. Né ligjérimin e tij nuk pati ndonjé referim pér emigracio-
nin shqiptar.

Aktorét né dabat

Prononcimi i paré né até se si mund té ndihmohet fryma e investimeve dhe zhvillimi
ekonomik né Kosové ishte njé kurtoazi. Rexhep Gashi, tanimé si njé anétar i panelit té
debatit, vlerésoi edhe njé heré nikoqirin pér organizimin e forumit. Dhe postuloi: «Ndarja
e bursave pér studenté». Ata do té fitonin né Zvicér kompetenca té miréfillta né fusha
té caktuara, té cilat bashké me pérvojén dhe kulturén e fituar kétu do t'i trasmetonin né
Kosové. Mé tej ai béri thirrje pér investime né Kosové edhe pér faktin se fugia punétore
atje éshté e liré.

Ahmet Hasani, pérfagésues i rrjetit t€ ndérmarrésve shqiptaré né Zvicér, gjithashtu
pérshéndeti organizimin e kétij forumi dhe falénderoi nikogirin pér ftesén...
Ai pérshéndeti edhe themelimin e shoqatés sé inxhinieréve shqiptaré né Zvicér dhe né
prononcimin e tij u mjaftua né inkurajimin e themelimit té bashkimeve profesionale, gé do
té shérbenin si referenca pér investitorét potencialé.

«Duke mésuar nga shembujt e suksesshém!» i pérgjigjet pyetjes direkt Virginie Carniel,
zévendéskryetare e Bisiness and Professional Women Club. Dhe vazhdon: Duhet konsultuar
geveria dhe identifikuar nevojat konkrete. Duhet studjuar kushtet dhe realitetin gjeografik
té vendit, pastaj mund té ndérmerren investimet. Edhe até né ményré té matur. «Gjithsesi
duhet kapur ky shans pér Kosovén», plotésoi Carniel.

Tre masa propozoi né ményré operative Rolf Alther, kryetar i shoqérisé
Shqipéri-Zvicér né Miinchwilen: E para: pérmirésimiiimazhit t€ vendit. «Dhe kétu mund té
luajné njé roledhe ambasadat», theksoi Alther. E dyta: reduktimiibyrocracisé dhe regullimii
legjislacionit. E treta: Krijimi i njé fondi investimesh.

Né njé raund té dyté Gashi afirmon faktin qé mosha mesatare e popullatés kosovare
éshté 27 vjec. Né anén tjetér té rinjté shqiptaré njohin gjuhé té huaja, sidomos anglishten.
«Kjo vlené sidomos pér té shkolluarit jashté», shton ai. Kurse Alther pérmend tendencén
qé tek shqiptarét po bie nataliteti. «[Né Shqipéri ai tanimé éshté mé i ulét se né Zvicér», dhe
shtoi: «I njéjti trend po vérehet edhe né Kosové». Ahmeti mendon se shteti i Kosovés nuk
duhet té hap né ¢do vend nga njé ambasadé, sepse kjo €shté e kushtueshme pér shogériné
kosovare. «Mjafton njé e tillé vetém né ato vende ku ka diasporé kosovare». Ndoshta e
kishte si pérgjigje ndaj kushtit té paré té Alther.

Pyetjes pér ministrin Makolli, se si géndron puna e reprezentimit t€ diasporés né
geveri, ai i pérgjigjet se ajo ka qené e pérfshiré né té gjitha proceset zhvillimore té Kosovés.
Sidomos ato politike. «Ajo madje ka gqené bartése tyre, si e politikés pagésore ashtu edhe e
rezistencés sé armatosur.» Disa prej kétyre aktoréve jané kthyer né Kosové ose jetojné
midis té dy vendeve. «50 pérqind e deputetéve té Kosovés dhe ministrave té geverisé sé
saj kané jetuar né diasporé», pérkujton ministri. «Kjo ¢éshtje nuk mund té regullohet me
ligj», pohon ai. Péndryshe ministria e diasporés planifikon qé né universitetin e Gjilanit té
ftojé si ligjérues té gjithé té diplomuarit jashté vendit. «Nga mesi i prioriteteve ne mund té
implementojmé vetém prioritetet e prioriteteve», pohon Makolli.
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Konkluzione

Tre grupet e punés né fushat «Té mirat dhe shérbimet», «Tregu i punés» dhe «Tregu i
kapitalit> indentifikuan disa faktoré qé pengojné edhe stimulojné investimet dhe
zhvillimin ekonomik né vendet e prejardhjes sé emigrantéve shqiptaré. Konceptet qé
shquan referentét e grupeve ishin: Kémbimet bilaterale mes vendeve, zhvillimi i jetés
sé shoqatave, ngritja e kulturés sé punés, zhvillimi i infrastruturés sé furnizimeve me
mallra, akordimi i kredive me kushte té€ lehta nga Seco pér bizneset. Referuesit identifikuan
unanimisht shkallén e larté t€ korrupsionit si bariera kryesore pér investime né Shqipéri,
Kosové dhe Magedoni.

Péshtypjet e drejtorit té Institutit Zviceran pér Studime Shgqiptare nga forumi jané
pozitive. «Rilindja joné kombétare ka ndodhur né diasporé, edhe zhvillimi ekonomik i
vendit toné si dhe ai né fushat e tjera duhet té béhet bashké me diasporén», potencon
Kajtazi dhe shton: «Pérse t€ mos jeté diaspora aksionare themelore né privatizim dhe
ekonomi?» Ai ilustron: «Sipas bankés botérore, né vitin 2008 né boté kané qarkulluar
mbi 3’000 miliardé dollaré nga diasporat e ndryshme, kjo i tejkalon pér disa heré fondet
publike pér zhvillim té té gjitha vendeve».

Ideja pér kété forum ka lindur para pesé vitesh, me themelimin institutit, dhe pér
realizimin e tij éshté dashur njé impenjim i madh. 1'200 letra té dérguara me
posté, mbi 800 e-maile, 52 takime me partneré dhe oratoré — jané disa nga aktivitetet pér
organizimin e tij, raporton Kajtazi. «Vetém pérkthimi simultan dhe logjistika e tij kané
kushtuar3'502.45frangazvicerane», réfenai.Njététreténeshpenzimevepérkétéorganizimika
mbuluar ministria e diasporés s€ Kosovés, ndérsarreth dy té tretatikainvestuar institutinga
buxheti i vet, «pa e llogaritur kétu punén vullnetare», shton Kajtazi.

Botimi i akteve té kétij forumi dhe njé simpoziumi mbi potencialet e integrimit té femrés
sé kualifikuar shqiptare jané aktivitetet e ardhshme té Iseal-it. Botimi i njé raporti mbi
gjendjen sociale, shéndetésore dhe ekonomike té shqiptaréve té moshés sé treté né Zvicér
dhe njé konferencé debati mbi kété raport jané raundi tjetér i aktiviteteve té institutit pér
vitin 2014. Té tjera pasojné.
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DIASPORA SHQIPTARE NE ZVICER ESHTE
ENDE NENDERTIM E SIPER

Rexhep RIFATI

http://prointegra.ch

Diaspora shqiptare né Zvicér éshté ende né ndértim e sipér, potencuan ekspertét e njohur zviceran
nga fusha sociale, né Forumin ekonomik mbajtur né Lozané né organizim té Instituti zviceran pér
studime shqiptare (ISEAL). Ndérkaq qé u bisedua edhe pér fushat e bashképunimit né relacionin
Zviceér - Kosove, sidomos né sferén investimeve dhe té kuadrove.

Instituti zviceran pér studime shqiptare (ISEAL),me seli né Lozané, nga dita né dité po
e zgjeron veprimtariné e tij edhe até sidomos né 1émin e trajtimit té temave me interes jo
vetém pér komunitetin e madh shqiptar né Zvicér, por edhe pér trojet shqiptare. Temat qé
trajtohen nga personalitetet eminente shkencore dhe nga fusha e artit dhe kulturés edhe
até jo vetém nga pala shqiptare, por edhe ajo zvicerane e té tjera kané njé peshé té vecanté
edhe pér relacionet zhvillimore né raport me trojet shqiptare.

Dité mé paré, gjegjésisht, mé 8 néntor, né lokalet e Universitetit té Lozanés, ky qé
udhéhiget nga personalitete , qé drejtojné komitetin e tij si¢ jané Victor Ruffy, Peter
Knoeptfel, Francis Cousin dhe Driton Kajtazi. ISEAL e né bashképunim e partneritet edhe
me Ministriné e Diasporés sé Kosovés dhe Organizatén Ndérkombétare pér Migrim (IOM)
si dhe me Shoqatén e inxhinieréve shqiptaré né Zvicér, e pjesémarrés té tjeré organizoi
njé tubim studimor ku u trajtuan probleme té réndésishme ekonomike qé ndérlidhen me
mérgatén dhe Kosovén. Kjo ngjarje e cila moderua nga Jehona Osdautaj, presidente e
Shoqatés zvicerane té studentéve shqiptaré né Universitetin e Lozanés dhe Alain
Maillard, gazetar né RTS, nxori né skené studiues zvicerané e shqiptaré me tema e
referate shumé analitike e pérmbajtése, qé pikésynim kishin kémbimin e piképamjeve dhe té
pérvojavembigéshtjenediasporésshqiptarenéraportmendihménqéduhetofruarvendeveté
origjinés e né vecanti Kosovés.

Né fillim pérmes njé fjale hyrése, qé i referoheshin késaj problematike e paraqiti Driton
M. Kajtazi, drejtor i ISEAL-it, me pikésynim rreth rrités sé investimeve né Kosové, si dhe
ndihmés edhe me kuadro shkolluara e té specializuara né Zvicér.

Né mesin mysafiréve, ishte i pranishém edhe ministri i diasporés, Ibrahim
Makollii cili duke u shpreh falénderime pjesémarrésve té kétij forumi ekonomik e né veganti
miqve té spikatur zviceran, té cilét po tregojné interesim kaq t€ madh pér té ndihmuar né
forma té ndryshme zhvillimin ekonomiko-shogéror té Kosovés. Makolli vegmas u ndal tek
pérparésité qé kané investimet né Kosové, pa i léné anésh edhe véshtirésité né kété
rrugétim, qé kérkon angazhim permanent.
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Né trajtesén e tij hulumtuese, Claudio Bolzman, profesor né Shkollén e Larté té Punés
Sociale, HES-SO/Gjenevé, potencoi se diaspora shqiptare éshté ende né ndértim e sipér,
ndérsa qé gjenerata e paré ka pasur njé ndikim té kufizuar né zhvillimin e vendit pér shkak
té té ardhurave té uléta dhe t€ punés qé ata kryenin me shumicé dérrmuese si punétoré té
thjeshté, por gjithashtu edhe pér shkak té mungesés sé strukturave pérkatése.

Ai pérmendi se deri mé tash, se investimet jané pérqendruar né fushén e ndértimit,
restaurimit dhe hortikulturés, fusha kéto té cilat jané té lidhura direkt me punésimin e
shqiptaréve brenda Zvicrés.

Po gjaté kétij forumi ekonomik u paraqit nevoja pér struktura té cilat ndihmojné
diasporén pér té investuar né vendet e tyre té prejardhjes. Me njé studim nga fusha e
investimeve dhezhvillimit, methekstévecanténéShqipéri,uprezantuadoktoriishkencavelgli
Tashi. Ai vuri né dukje se tendenca e fondeve pér vendin e origjinés ishte né rénie.
Diaspora shqiptare e Shqipérisé éshté kryesisht né Itali dhe né Greqi, edhe pse kriza éshté
njé faktor shpjegues, prapéseprapé tendenca e ndihmés financiare nuk éshté ciklike dhe
mund té zgjasé edhe shumé kohé. Ndérsa kjo ndihmé financiare llogaritej pér 10% né 22%
té GDP-sé deri né vitin 2002, ajo ngrihej vetém deri né 7.5% pér vitin 2010. Ndaj edhe sipas
Tashit, Shqipéria duhet t€ krijojé njé strategji investimesh pér diasporén e saj.

Ndérsa né tryezén e rrumbullakét pjesémarrésit béné sugjerime kryesisht pér zhvillimin
e Kosovés. Késhtu, Virginie Carniel, nénkryetare e shoqatés Business and Professional
Women Club (BPW), ish-drejtoreshé e Zhvillimit Ekonomik té kantonit té Neuchatel-it,
u fokusua tek kushtet e rrethanat ekzistuese , kurse Rexhep Gashi, drejtor i Shoqatés sé
inxhinieréve shqiptaré né Zvicér, vegmas vuri né pah kuadrin akademik shqgiptaré né
rritje por edhe nevojén pér trajnimin e inxhinieréve nga trojet shqiptare né partneritet me
universitetet zvicerane dhe Institutet Federale té Teknologjisé. Né debat gjaté grupeve té
punés kontribute té vecanta dhané edhe presidenti i Shoqatés Shqiptare-zvicerane, Rolf
Alter, si dhe Ahmet Asani, nga rrjeti i sipérmarrésve shqiptaré né Zvicér, té cilét potencuan
se ende mungon interesimi nga shtetet e prejardhjes sidomos kur €shté né pyetje potenciali
kadrovik nga radhét e shqiptaréve né Zvicér.
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FORUMI: “DIASPORA, LEVETRANSNACIONALE
EKONOMIKE?”

Nderim SALIHU

www.albinfo.ch

Té premten, mé 8 néntor, u mbajt forumi
“Diaspora, levé transnacionale ekonomike”
né ndértesén Geopolis té Universitetit té¢ Lozanés.

Kjo ngjarje u organizua nga Instituti zviceran pér studime shqiptare (ISEAL), i
udhéhequr nga komiteti i tij, né pérbérje Victor Ruffy, Peter Knoepfel, Francis Cousin dhe
Driton Kajtazi. ISEAL ka punuar né partneritet me Ministriné e Diasporés sé Kosovés, né
bashképunim me Organizatén Ndérkombétare pér Migrim (IOM) si dhe me Shoqatén e
inxhinieréve shqiptaré né Zvicér, e pjesémarrés té tjeré.

Ngjarja u moderua nga Jehona Osdautaj, presidente e Shoqatés zvicerane té studentéve
shqgiptaré né Universitetin e Lozanés, si dhe nga Alain Maillard, gazetar né RTS.

Forumi synonte té shkémbejé piképamjet e ndryshme si dhe té thellojé njohurité mbi
¢éshtjen e diasporés shqiptare dhe mbéshtetjen e saj ekonomike pér vendet e origjinés,
vecganérisht té Kosovés.

Njé listé e gjaté e pyetjeve i referoheshin késaj problematike té paraqitur né hyrje nga
drejtori i ISEAL-it. Céshtjet kryesore té nénvizuara ishin kérkimi i zgjidhjeve pér té rritur
investimet si dhe pérdorimin e ekspertizés / pérvojés sé fituar nga diaspora né favor té
zhvillimit té vendit.

Sipas z. Bolzman, profesor né Shkollén e Larté té Punés Sociale, HES-SO/Gjenevé,
diaspora éshté ende né ndértim e sipér, gjenerata e paré ka pasur njé ndikim té kufizuar né
zhvillimin e vendit pér shkak té té ardhurave té uléta dhe té punés gé ata kryenin me
shumicé dérrmuese si punétoré té thjeshté, por gjithashtu edhe pér shkak t€ mungesés sé
strukturave pérkatése.

Investimet né vend jané béré kryesisht né fushén e ndértimit, restaurimit dhe
hortikulturés. Kéto fusha jané té lidhura direkt me punésimin e shqiptaréve brenda
Zvicrés.

Kreu i seksionit té financimit té infrastrukturave té SECO-s, z. Bonvin, vuri né dukje njé
rénie té remitencave nga diaspora né pérgjithési. Vendet e origjinés nuk duhet t'i shohin
emigrantét e tyre si njé burim té té ardhurave, por si njé burim té dijes. Mesazhi gé i
drejtohej diasporés kishte pér géllim té béjé té kuptojé se cilat jané kushtet sistemore né
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vendin e origjinés pér té béré qé ekspertiza / pérvoja profesionale e fituar né Zvicér té jeté
e dobishme pér vendin e prejardhjes.

Lidhur me Shqipériné, zoti Tashi gjithashtu vuri né dukje se tendenca e fondeve pér ven-
din e origjinés ishte né rénie. Diaspora shqiptare e Shqipérisé éshté kryesisht né Itali dhe
né Greqi, edhe pse kriza éshté njé faktor shpjegues, prapéseprapé tendenca e ndihmés
financiare nuk éshté ciklike dhe mund té zgjasé edhe shumé kohé. Ndérsa kjo ndihmé fi-
nanciare llogaritej pér 10% né 22% té GDP-sé deri né vitin 2002, ajo ngrihej vetém deri né
7.5% pér vitin 2010.

Shqipéria duhet té krijojé njé strategji investimesh pér diasporén e saj, e cila do té ishte
specifike pér investitorét, sepse ata gézojné njé perceptim mé té nuancuar té rrezikut. Sa
pér politikén e kthimit, Shqipéria duhet té marré parasysh arsyet pér té cilat popullata
e saj braktis vendin, si¢ éshté mungesa e vizionit pér té ardhmen né vend dhe té mos
pérgendrohet vetém né aspektin financiar, ku ajo nuk mund té konkurrojé me vendin
prités.

Gjaté punétorive té grupeve, temat e trajtuara ishin mallrat dhe shérbimet, tregu i punés
dhe tregu i kapitaleve.

Nga kéto punétori doli né pah nevoja pér vendin pér té krijuar njé strategji konstruktive
dhe té géndrueshme me diasporén e saj, sepse interesi pér vendin e origjinés mund té
zbresé né masé té madhe nése gjenerata e dyté nuk e gjen llogariné e saj dhe né qofté se nuk
térhigen barrierat me té cilat ndeshen aktualisht sipérmarrésit.

Eshté shénuar gjithashtu nevoja pér struktura té cilat ndihmojné diasporén pér té investuar
né vendet e tyre té prejardhjes, si¢ €shté, pér shembull, ideja e njé fondi té investimeve
specifike.

Né tryezén e rrumbullakét pjesémarrésit béné sugjerime pér zhvillimin e Kosoveés.
Virginie Carniel, nénkryetare e shoqatés Business and Professional Women Club (BPW),
ish-drejtoreshé e Zhvillimit Ekonomik té kantonit té Neuchatel-it, theksoi nevojén pér t'u
fokusuar vetém né disa géllime, duke pércaktuar kushtet dhe rrethanat.

Rexhep Gashi, drejtor i Shoqatés sé inxhinieréve shqiptaré né Zvicér, beson se zhvillimi i
sektorit akademik pér trajnimin e inxhinieréve né partneritet me universitetet zvicerane
dhe Institutet Federale té Teknologjisé éshté shumé i réndésishém.

Rolf Alter, president i Shoqatés Shqiptare-zvicerane, argumentoi ndérkohé mungesén
e punés pér imazh, duke pérfshiré edhe ambasadat (Shqipéria, Kosova, Magedonia) né
Zvicér, si dhe nevojén pér té zbritur sa mé shumé hapat administrativé pér sipérmarrésit
né kéto vende.

Ahmet Asani, i rrjetit t€ sipérmarrésve shqiptaré né Zvicér, theksoi mungesén e
bashképunimit né mes té Kosovés dhe fqinjéve té saj, sidomos me Shqipériné. Ai gjithashtu
pérmendi mungesén e shkollave profesionale si njé hallké té réndésishme né ekonomi.

Né fund té késaj dite njé séré pyetje mbeten ende té hapura pér potencialin e diasporés pér
té kontribuar né zhvillimin e vendit té tyre t€ origjinés. Né janar ISEAL do té publikojé njé
raport né lidhje me ¢éshtjet e trajtuara gjaté dités.
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RESULTATS DE L’EVALUATION

ATTESTATION DE SUIVI






Forum Lieu :
Institu:t[5§s£;éju4de:s[;;banaises DIASPORA, LEVIER ECONOMIQUE GEOPOLIS
i o e o TRANSNATIONAL ? Université de Lausanne
Schweizerisches Institut fiir albanische Studien 8 novembre 2013
RESULTATS DE L’EVALUATION
PAR LES PARTICIPANTS
Questionnaires distribués: 60 environ
Questionnaires restitués: 17 (soit 28.3%)
Motif de participation au forum
Nombre total de réponses regues (plusieurs réponses étaient possibles) :
- Intérét professionnel 9 15.0%
- Intérét pour les questions de migration et d’'intégration 9 15.0%
- Réseautage, autres motifs 4 6.7%
Evaluations par thémes
1=mauvais 2=faible 3=moyen 4=bon 5=trés bon
EXPOSES EN PLENUM
Les réles économiques 0 2 3 5 5
de la diaspora (...)
0% 13.3% 20.0% 33.3% 33.3%
Gestion pérenne des 0 0 1 9 6
infrastructures (...)
0% 0% 6.2% 56.3% 37.5%
L’engagement de la 0 0 4 7 3
Suisse au Kosovo
0% 0% 28.5% 50% 21.4%
Diaspora skills - 0 0 0 8 4
A practical strategy for
knowledge transfer 0% 0% 0% 66.7% 33.3%
0 0 1 6 9
De remittances a
l’investissement 0% 0% 0% 27.8% 72.2%
GROUPES DE TRAVAIL 0 1 2 10 7
THEMATIQUES
0% 5% 10.0% 50.0% 35.0%
TABLE RONDE ET
SYNTHESE DES 0=0% 0=0% 3=42.9% 4=57,1% 0=0%
TRAVAUX
Organisation 0=0% 0=0% 3=25% 4=33.3% 5=41.7%
Traduction 0=0% 0=0% 3=33.3% 2=22.2%% 4=
simultanée 44.4%%
Evaluation globale: une perte peu utile moyennement utile trés utile
ma participation a ce de temps intéressante
symposium a été 0 0 1 8 8
0% 0% 6.0% 47.0% 47.0%
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ISEAL

Institut Suisse d’Etudes Albanaises
[stituto Svizzero per gli Studi albanesi
Instituti Zviceran i studimeve shqiptare

Schweizerisches Institut fiir albanische Studien

Attestation de suivi

Spécimen

Le soussigné, Driton Kajtazi (directeur de I'|SEAL) atteste que

Mme Mérgime Pellegrinos

a assisté au forum :

DIASPORA, LEVIER ECONOMIQUE TRANSNATIONAL ?

Organisé par I'ISEAL, en partenariat avec le Ministére de la Diaspora du Kosovo, en
collaboration avec I'Organisation Internationale pour les Migrations — Berne et avec la
participation d’Albanian Engineering of Switzerland

Lieu : GEOPOLIS - Université de Lausanne

Driton Kajtazi
Directeur

Lausanne, le 8 novembre 2013
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En soulevant diverses questions, le forum a pour but de dresser un état des lieux et d’améliorer la
communication économique, bénéfique aussi bien pour le pays d’accueil, la Suisse, que pour les pays
d’origine des migrants en général.

L’objectif n'est pas que ce forum devienne un lieu d’échange de contrats ou de promotion
economique, mais qu’il soit plutot l'occasion d'échanger des réflexions et dapprofondir des
connaissances sur l'impact économique des migrations dans les pays d’origine, en particulier sous
l'angle du potentiel de développement durable et d’'une économie prospere.

1l s’agit donc, dans un premier temps, de dresser un bilan économique des migrations et de faire
[’état des connaissances sur les liens entre ['économie, la diaspora et l'intégration des migrants.

Cette analyse initiale devrait intéresse, au premier chef, aussi bien les représentants du secteur
public que privé.
Dans un second temps, il conviendra de réunir des acteurs économiques suisses et des pays
d’origine, ainsi que des membres de la diaspora résidant en Suisse pour dégager les priorités d'un
projet de développement en lien avec la diaspora.

Driton Kajtazi, Directeur ISEAL

Das Forum will mit dem Ansprechen von verschiedenen Fragen eine Bestandesaufnahme machen
und die Kommunikation auf wirtschaftlicher Ebene verbessern. Dies soll einerseits dem Gastland
Schweiz, andererseits auch den Herkunftslindern der Migranten generell und im Besonderen den
Kosovaren niitzen.

Der Austausch von Vertrigen oder die Wirtschaftsforderung soll nicht das Ziel des Forums werden,
sondern das Forum soll vielmehr Gelegenheit bieten, Gedanken auszutauschen und das Wissen iiber
die wirtschaftlichen Auswirkungen der Migration in den Herkunftslindern zu vertiefen, vor allem
in Bezug auf das Potenzial einer nachhaltigen Entwicklung und einer florierenden Wirtschaft.

In erster Linie geht es folglich darum, eine wirtschaftlich Bilanz der Migrationen zu ziehen und eine
Bestandesaufnahme der Sachkenntnis beziiglich der Verkniipfung von Wirtschaft, Diaspora und
Integration der Migranten zu erstellen.

Diese erste Analyse diirfte hauptsichlich die Vertreter des offentlichen wie auch des privaten Sektors
interessieren.

In einem zweiten Schritt wird es notwendig sein, Wirtschaftsvertreter aus der Schweiz und den
Herkunftslindern sowie Mitglieder der in der Schweiz lebenden Diaspora zusammenzufiihren, um
die Priorititen eines Entwicklungsprojekts in Verbindung mit der Diaspora in die Wege zu leiten.

Driton Kajtazi, Direktor des ISEAL

info@iseal.ch

www.iseal.ch




